REVISTA Page 1 of 11

PROCESSO ADMINISTRATIVO
N° 08012.003048/2001-31

Representante: Associacdo Neo Tv e Outras.
Representadas: Globosat Programadora Ltda. e Globo Comunicag¢fes Ltda.

PROCESSO ADMINISTRATIVO
N° 08012.003048/2001-31

Representante: Associagao neo tv e outras.

Advogados: Fernando de Oliveira Marques, Jodo Sarti Junior, Vicente Bagnoli e outros.

Representadas: Globosat Programadora Ltda. e Globo Comunicag¢fes e Participacfes Ltda.

Advogados: Simone Lahorgue Nunes, José Américo Pereira dos Santos Buentes, José Carlos Benjé e Outros.
Relator: Conselheiro Paulo Furquim de Azevedo.

Publicado no D.O.U.: 08.06.2006.

DESPACHO/gab PFA n° 030/2006

Pauta-se o presente despacho na apresentacdo de uma proposta de Termo de Compromisso de Cessacdo (TCC),
resultante de discussdes travadas com os representantes da empresa Globosat. Essa representada, durante o curso deste
processo no CADE, novamente oficializou seu interesse em firmar um acordo, nos moldes previstos no art. 53 da Lei n°®
8.884/1994, frustradas as tentativas no mesmo intuito ocorridas com a Secretaria de Direito Econdmico (SDE) na fase
instrutoria.

Apés discussdo sobre o desenho das restricbes cabiveis ao mercado em questdo, com a presenca de demais
Conselheiros e do Procurador-Geral do CADE, o termo de compromisso apresentou-se como a melhor solucdo ao
encerramento deste feito, ndo apenas capaz de gerar menos 6nus a Administracdo e as empresas envolvidas, mas
igualmente a terceiros sobre os quais porventura recairiam gravames em reflexos a decisédo definitiva de mérito.

A conveniéncia e a oportunidade da assinatura de um TCC, sopesadas ante aos principios da razoabilidade e
proporcionalidade, apontam esse acordo como um meio efetivo de solucionar as questdes arguidas nos autos, da forma
menos custosa possivel para as partes envolvidas. Afora isso, recai sobre 0 compromisso a vantagem da eficacia imediata e
a garantia de cumprimento contiguo de obrigacdes favoraveis a concorréncia no mercado envolvido, resultando, em ultima
andlise, em beneficios aos consumidores.

Cumpre salientar, nesse mérito, que a Associacdo Neo TV requereu, em peticdo colacionada aos autos e face aos
principios do contraditério e do devido processo legal, que, como representante, fosse ouvida com relacdo a proposta de
TCC. Sobre tal ponto, destaco que o termo de compromisso é decorrente de atividade discricionaria, cuja competéncia limita-
se ao CADE e a SDE, ad referendum do Conselho neste Ultimo caso. A possibilidade de celebracdo de um acordo envolve
Unica e exclusivamente a Administracao e a parte denunciada no processo, com vistas a uma solugdo satisfatoria sob os
auspicios da livre concorréncia.

Ressalto que, segundo a lei, o CADE podera celebrar um TCC, o que ndo se apresenta, tal qual se tem decidido no
Judiciario, como uma verdadeira obrigacdo, sendo mera faculdade. Nao se trata, portanto, de um poder-dever, mas de uma
ampliacdo de suas atribui¢cdes discricionarias, que, por 6bvio, visam sempre ao interesse publico. Ademais, é forcoso lembrar
a imprecisdo em se evocar os principios do contraditério e da ampla defesa em face de parte sobre a qual ndo paira qualquer
acusacao, posto ndo lhe recair o poder sancionatorio do Estado. Tais garantias ndo devem ser extensivamente ampliadas
aqueles que meramente suscitaram o processo.

Com o intuito de apresentar o TCC, em anexo, este despacho divide-se em quatro se¢des. A primeira delimita o objeto
do processo administrativo que Ihe deu origem e, conseqliientemente, o alcance das medidas nele contidas. A segunda
apresenta sucintamente algumas caracteristicas da industria de televiséo por assinatura, relevantes para o entendimento do
desenho do termo de compromisso. A terceira discute os principais remédios sugeridos pelos 6rgaos pareceristas ao longo
deste processo e suas consequéncias sobre as condi¢cdes de concorréncia. Finalmente, este despacho conclui com uma
sintese do TCC.

DELIMITACAO DO OBJETO

Conforme consta no relatério, trata-se de processo administrativo originado de representacdo interposta pela Associacéo
Neo TV (“Neo TV”), em face das empresas Globosat Programadora Ltda. (“Globosat”) e Globo Comunicaces e Participacfes
Ltda. (“Globopar”), ambas integrantes das Organizacdes Globol.

Nota:

1 A Globosat, cujas quotas pertencem majoritariamente a Globopar, € uma
empresa produtora de contetdo, programadora, licenciadora e distribuidora de
programacéao para televisdo por assinatura, detentora dos direitos de
comercializacédo de diversos canais, dentre eles o canal Sportv. A Globopar,
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por sua vez, € uma empresa holding, sem atividades especificas. Essa
representada controla a TV Globo e sua estrutura de producéo, além de, direta
ou indiretamente, varias subsidiarias nas areas de publicacdo, de Internet, de
gravacao de discos e de televisao por assinatura. A Neo TV, da qual é sécia,
entre outras, a Tevecap S.A. (“TVA"), empresa ligada ao Grupo Abril, € uma
associacao que tem como principal objetivo a aquisi¢éo centralizada, para
seus associados, de programacéo para televisdo por assinatura, no intuito de
obter ganhos de escala.

Em despacho instaurador, o Secretario de Direito Econdmico estabeleceu a necessidade de se investigar condutas
capituladas pelos art. 20, Il e IV, c/c o art. 21, IV, V, VI, Xl e Xlll, ambos da Lei n°® 8.884/1994, em patrticular a criacdo de
obstaculos ao acesso de novas empresas ao mercado, criagdo de dificuldade ao funcionamento e desenvolvimento de
empresa concorrente, impedimento ao acesso de concorrentes as fontes de insumo, discriminacéo de adquirentes de bens ou
servicos e recusa de venda. Essas condutas imputadas a Globosat referem-se a concorréncia entre programadoras de canais
para televisdo por assinatura e o efeito de suas estratégias sobre o mercado a jusante (downstream) de operadoras de
televis@o por assinatura.

Esse processo administrativo ndo trata, portanto, do mercado de venda de direitos de transmisséo dos principais eventos
esportivos nacionais, etapa a montante da cadeia produtiva. Assuntos absolutamente relevantes para um adequado desenho
de solugdes para esse mercado - tais como formas de venda do direito, clausulas de renovacao preferencial (english clauses),
conduta concertada para compra e venda de direitos de transmissao e a venda de direitos com exclusividade - ndo foram
objeto de instrucdo do processo administrativo em pauta. Tampouco dele participaram os detentores originais desses direitos,
os clubes de futebol e suas associagdes.

Sobre esse assunto, tramita no Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC) outro processo administrativo, de
n® 08012.006504/97-11, que trata precisamente do mercado de venda de direitos de transmissao do Campeonato Brasileiro
de Futebol, o evento esportivo nacional de maior relevancia. Caso a analise desse segundo processo administrativo conclua
gue o modelo vigente de venda de direitos de transmissdo constitui uma infracdo a concorréncia, dele devem decorrer
remédios para tratar especificamente o mercado de venda de direitos de transmisséo.

Finalmente, é importante também destacar que ndo estd sob investigacdo a conduta de venda casada ou venda em
pacote (bundling) de canais de televisdo por assinatura, pratica comum nessa industria. O reconhecimento nesta analise de
ser a venda em pacote o modelo de negécios dominante neste mercado nao implica qualquer salvo-conduto a essa pratica, a
qual pode vir a ser objeto de investigacao no futuro.

CARACTERISTICAS DO MERCADO DE TELEVISAO POR ASSINAT URA

A cadeia de producao dos servicos de televisdo por assinatura contém diversas atividades seqiienciais verticalmente
separaveis. Para fins deste despacho, essas atividades podem ser representadas de modo simplificado por quatro etapas da
cadeia produtiva, conforme ilustrado na Figura 1.

A primeira etapa € constituida pela producéo de contelddo audiovisual a ser veiculado na televisdo por assinatura, cujos
agentes, por exemplo, sédo produtores de filmes, shows, seriados, etc. Freqiientemente, as empresas que atuam nessa etapa
sdo verticalmente integradas a segunda etapa da cadeia produtiva: a de programacao de canais. Conforme consta no Informe
da ANATELZ2, a programacéo constitui a atividade de agrupar determinados contetidos audiovisuais em canais que obedecem
a uma tematica especifica (variedades, filmes de langamento recente, esportes, etc.), obedecendo a uma grade horaria
prépria, de acordo com as estratégias de editoracdo. As empresas que operam nessa etapa sdo denominadas
“programadoras”, que podem ser subsidiarias de programadoras estrangeiras, como HBO e Fox; programadoras nacionais
que ofertam mais de um canal, como a Globosat, representada neste processo administrativo, e a Newco (do Grupo
Bandeirantes); e programadoras nacionais dedicadas a apenas um canal, tendo como exemplos a Fundacé@o Padre Anchieta
(Ra Tim Bum), a RBS (Canal Rural) e a Climatempo (Climatempo).

Nota:

2 Informe n°® 70/CMLCE/ANATEL, de 16 de agosto de 2005, fls.
2650/2737.

Os canais séo, por sua vez, comercializados e licenciados para a distribuicao final ao consumidor. Nessa etapa operam a
Neo TV, representante no processo administrativo em pauta, e a Net Brasil S.A., vinculada as Organiza¢cbes Globo.
Finalmente, a quarta etapa da cadeia produtiva consiste no provimento de servicos de televisdo por assinatura aos
consumidores finais, sendo as empresas nela atuantes denominadas “operadoras”. Entre estas destacam-se a Net Servicos
de Comunicacdo S.A. e suas afiliadas, as associadas a Neo TV, tais como TVA e Vivax, a SkyBrasil e operadoras
independentes3.
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Nota:

3 Entre outras diferencas, as operadoras se distinguem pelo tipo de
tecnologia empregada para a transmisséo de seus sinais, que pode ser via
cabo, MMDS ou DTH.

Figura 1
Cadeia Produtiva da Industria de Televisdo por Assi  natura no Brasil
Agentes Econdmicos Correspondentes:

=  Produtos Indepandentss braslsiroa de
fimes & programas de TV;
- Copartamentos dan emisearap de TV

Bbeyrin, sic.

Sioboest (ONT, Multishow, Sporty, etr.);
Fundagio Padre Anchieta (Ra Tim Bum}y
HBO Brasl (canals HBGY;

Dizoovery Networks (canals Disoovery,

As condutas sob investigacdo neste processo administrativo sdo imputadas a uma programadora, a Globosat, com
possiveis efeitos sobre o mercado de operadoras de televisdo por assinatura. Segundo alegado nos autos, a Globosat estaria
restringindo o acesso ao canal Sportv e, indiretamente, aos eventos esportivos nele transmitidos, apenas a operadoras de TV
por assinatura a ela coligadas, franqueadas ou afiliadas. A denuncia encaminhada ao SBDC, portanto, funda-se na recusa
dessa representada em livremente comercializar o referido canal, situagcdo que, para a Neo TV, afetaria de imediato a
concorréncia no setor de televisédo por assinatura.

Cumpre destacar que o futebol foi citado em funcédo de sua especial importancia para o consumidor brasileiro. Em razéo
disso, ressaltou a representante que, diante da impossibilidade de outros canais esportivos transmitirem 0s principais
campeonatos de futebol, o canal Sportv teria se tornado insubstituivel, bem como os canais Premiere Esportes (componentes
do sistema pay-per-view). Dessa realidade decorreria a gravidade da recusa da livre comercializagdo, pois envolveria, para a
denunciante, um insumo essencial.

A avaliacdo das condi¢bes de concorréncia no mercado de televisdo por assinatura em que se baseia este despacho, a
seguir apresentada de forma sintetizada, acompanha, em linhas gerais, o diagnostico promovido pela Secretaria de
Acompanhamento Econdmico (SEAE) e pela Secretaria de Direito Econdmico (SDE).

As operadoras de televisao por assinatura (e.g. Net, TVA, Vivax) concorrem por diferenciacdo, baseada na qualidade da
prestacdo de servigcos e, sobretudo, no mix de canais ofertados. Essa proposicéo é corroborada por pesquisa de mercado,
acostada aos autos pela representada, a qual indica que os principais direcionadores de assinaturas sdo a qualidade de sinal
e a variabilidade, entendida como a composicdo do mix de canais. Em se tratando de produtos diferenciados, a concorréncia
entre operadoras é desejavel ndo apenas por disciplinar o nivel de precos, como também estimular inovacdes na composicao
do mix de canais e em servi¢os agregados, que implicam a melhoria do bem-estar dos consumidores.

Conforme fartamente demonstrado nos autos, canais de esportes tendo por conteddo os principais eventos esportivos
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nacionais, particularmente o futebol, sdo componente fundamental do mix de canais. Operadoras que nao dispdem de
algum componente de seu mix de canais, que seja comparavel ao de operadoras concorrentes, ndo possuem 0S meios
suficientes para competir nesse tipo de mercado. E, portanto, condigdo necessaria a concorréncia entre operadoras de
televisdo por assinatura o acesso a canais variados e de conteldo comparavel, embora néo idéntico. Essa constatacdo nos
remete ao mercado de programadoras de canais para televisdo por assinatura, para o qual sdo detalhadas a seguir duas
caracteristicas relevantes ao entendimento deste caso: a) mercado de dois lados e b) concorréncia no segmento de canais de
esportes.

As programadoras de televisdo por assinatura tém sua renda derivada de dois mercados relacionados, o que é
denominado na literatura econémica por “mercado de dois lados”. Segundo Motta (2004)4, mercados de dois lados sao
aqueles em que a concorréncia depende do atendimento a dois tipos de consumidores, como € o caso do mercado de cartbes
de crédito, em que empresas precisam atrair simultaneamente lojistas e consumidores.

Nota:

4 MOTTA, Massimo. Competition Policy: theory and practice. Cambridge ,
UK : Cambridge University Press, 2004. p. 616.

No caso das programadoras de televisao por assinatura, a receita depende, de um lado, da venda de seus canais para a
sua posterior distribuicdo a consumidores finais. De outro, é crescentemente relevante a venda de espaco de propaganda,
seja por inser¢cdo em intervalos comerciais, seja por variadas formas de merchandising e patrocinio ainda na etapa de
geracao de contelido5. Ambos os mercados sao umbilicalmente relacionados, uma vez que a disposicéo a pagar pelo espaco
de propaganda depende do universo de espectadores do programa veiculado pela televisdo por assinatura. Quanto maior a
audiéncia, maior impacto tera a propaganda e, portanto, maior a disposicdo a pagar pela insercéo publicitariaé. Aqui reside o
tipico trade-off na precificagdo de mercados de dois lados. Mesmo no caso em que um aumento do preco da assinatura
acarrete uma elevacao da receita neste mercado — ou seja, caso em que a elasticidade-pre¢o da demanda € menor do que
um —, a esperada diminuicdo do nimero de assinantes reduz a disposicdo a pagar pela propaganda, reduzindo o faturamento
no segundo mercado. E interessante notar que a recusa de venda provoca perdas nos dois mercados — de assinantes e de
propaganda —, de sorte que essa estratégia somente é rentavel se dela decorrerem ganhos de outra natureza.

Nota:

5 Esta é mais uma diferenca entre o0 mercado de televisao aberta e o
mercado de televisdo por assinatura, uma vez que o primeiro apdia-se
integralmente no segundo mercado.

6 O preco da propaganda é dado por aquilo que Hebert Simon previu ser a
maior escassez do século XXI: a atencdo das pessoas, nesse caso, dos
consumidores. A medida que aumenta a sobrecarga de informac&o
(information overload), cresce o valor associado a atencdo dos consumidores
e, portanto, a disposigdo a pagar pela exposicao na midia.

Essa caracteristica de um mercado de dois lados confere uma importante propriedade ao padrdo de concorréncia em
televisdo por assinatura. Os critérios de editoracdo de um canal ou de mdltiplos canais obedecem ndo apenas as
caracteristicas e desejos da demanda por parte de assinantes, mas também ao perfil do mercado de propaganda. Esta, por
sua vez, ndo se restringe a propaganda veiculada nos intervalos comerciais, mas inclui formas de patrocinio, insergéo virtual e
merchandising, sendo relevante para explicar os modelos de empacotamento de contetido audiovisual?.

Nota:

7 A rigor, o canal ja € uma forma de empacotamento do contetdo
audiovisual, de modo seqiencial e continuo, sem sobreposi¢édo de contetdo
em um mesmo instante do tempo. E importante destacar o trabalho editorial
em conferir ordem ao empacotamento, o que é bastante intuitivo em um Gnico
canal, mas também ocorre no empacotamento de contedido audiovisual em
multiplos canais.

O segundo ponto a se destacar na concorréncia entre programadoras € 0 segmento de canais com contetdo esportivo,
foco deste processo administrativo. Para que a recusa de venda deste tipo de canal tenha efeitos deletérios na concorréncia
entre operadoras, deve necessariamente haver inviabilidade de substituicdo em bases comparaveis do conteddo do canal
Sportv. Havendo concorréncia na oferta de canais de esportes, com conteddo comparavel, ndo ha por que se falar em
impedimentos a concorréncia, derivados do acesso a contetido, no mercado de operadoras.
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Os requisitos tecnoldgicos para a producdo de canais de esportes, bem como 0 acesso a talentos humanos para a
composicado de seu conteldo audiovisual, ndo constituem barreiras a entrada relevante nesse mercado. Ao contrario, a
convergéncia tecnoldgica digital, assim como os mecanismos disponiveis para identificacdo de talentos, permitem que esse
mercado seja potencialmente cada vez mais competitivo. Entretanto, os direitos de transmissdo de eventos esportivos de
primeira relevancia, em particular, no caso do Brasil, o futebol, sdo ativos fundamentais a concorréncia e irreproduziveis. Para
que uma programadora possa concorrer nesse mercado de produtos diferenciados, ela deve contar com alguma oportunidade
de diferenciagéo, o que, no caso em pauta, implica o acesso a, ao menos, algum direito de transmissdo de eventos esportivos
de primeira relevancia.

A Globosat, ao deter os direitos exclusivos de todos os campeonatos de futebol relevantes no Brasil (Campeonato
Brasileiro, Copa do Brasil, Campeonato Paulista, Campeonato Carioca, Campeonato Mineiro, Campeonato Gaucho, Copa
Sul-Americana), fechou as possibilidades de diferenciagdo competitiva de seus concorrentes na producdo de canais
esportivos com conteldo nacional.

Procede, portanto, a seguinte afirmacgédo da SDE, a fl. 26 de seu parecer:

“Dado que o futebol é o esporte de maior apelo nacional, tem-se que a Globosat possui uma grande vantagem
competitiva, ao deter os direitos de transmissao dos principais campeonatos de futebol do pais. Disso decorre a clara
superioridade do canal Sportv sobre os demais canais esportivos, o que se reflete nos maiores indices de audiéncia
obtidos por esse canal.”8

Nota:

8 E importante frisar que os direitos de transmisséo aqui considerados sé&o
parte dos ativos da Globosat e, como tal, sdo relevantes para a analise da
concorréncia no mercado de programadoras. Nao é objeto deste processo
administrativo, conforme ja afirmado no inicio deste despacho, a analise do
mercado de venda primaria desses direitos de transmisséo. Sobre este
assunto, ja trata o PA n° 08012.006054/97-11.

Ao inviabilizar a oferta de canais de esportes alternativos e comparaveis ao Sportv e Premiere Esportes, a Globosat pode
impossibilitar a concorréncia de operadoras que nao tém acesso ao contelido por ela gerado. Note-se que os direitos de
exclusividade ndo constituem, a priori, uma infracdo a ordem econdmica. Trata-se de um mecanismo legitimo de
diferenciacdo, com ampla utilizacdo em todo o mundo. Entretanto, o dominio sobre parte substancial desses direitos de
exclusividade poderia impedir as oportunidades de diferenciacdo de concorrentes, o que constituiria uma conduta
anticompetitiva.

REMEDIOS PROPOSTOS PELOS ORGAOS PARECERISTAS

Ao longo deste processo administrativo, foram considerados alguns remédios para atenuar os prejuizos a concorréncia
decorrentes da conduta imputada a Globosat. Em sintese, foram levantadas trés alternativas para o problema. A SEAE,
primeiro 6rgdo parecerista, sugeriu a venda do canal Sportv em bases nao-discriminatérias, com a finalidade de dotar as
operadoras de televisdo por assinatura ndo-vinculadas ao sistema Net de condi¢Bes de concorréncia. A SDE, por sua vez, ao
propor a venda do canal Sportv em bases nao-discriminatérias, considerou procedente a sua vinculagdo a compra do pacote
de canais Globosat — constituido pelos canais Sportv 1, Sportv 2, Globonews, GNT e Multishow —, uma vez que este é o
modelo de venda da Globosat as afiliadas da Net. Finalmente, a ProCADE sugeriu a liberacédo do sinal dos eventos esportivos
nacionais de primeira relevancia. Esta secao discute os trés remédios apresentados e, com base nesta andlise, justifica o
desenho resultante no Termo de Compromisso de Cessacao.

COMERCIALIZA(}AO EM BASES NAO-DISCRIMINATORIAS DOS C ANAIS SPORTV POR UM
PERIODO DE 5 ANOS - SEAE

Essa proposta justifica-se pelo fato de o canal de esportes com contelido nacional relevante constituir um elemento
essencial no mix de canais ofertado pelas operadoras. Uma vez que a Globosat detém controle sobre as possibilidades de
diferenciacdo desse tipo de canal — ao deter os direitos exclusivos sobre os principais campeonatos de que participam o0s
clubes nacionais —, ndo ha concorrentes comparaveis ao canal Sportv, o que dificulta a concorréncia das operadoras que sao
impedidas de adquiri-lo. E razoavel estender o alcance dessa proposta a quaisquer outros canais por meio dos quais a
Globosat faca uso de seus direitos exclusivos sobre os eventos esportivos nacionais de maior relevo, como o canal Sportv 2 e
0s canais Premiere Esportes (sistema pay-per-view).

Ha, entretanto, trés problemas associados a essa alternativa de remédio. Primeiro, o modelo de negécios utilizado pela
Globosat para comercializar 0s seus canais envolve um pre¢o Unico para todo o pacote de canais, 0 que decorre ndo somente
das caracteristicas da demanda por assinatura de canais, mas também pelo padrdo de comercializacdo de propaganda. Em
se tratando de um mercado de dois lados, a definicdo das fronteiras do produto (desenho do pacote) depende das
caracteristicas dos dois mercados — no caso, de assinantes e de propaganda. Como as empresas hegociam os contratos de
propaganda por um bloco de canais, 0 rompimento do modelo de neg6cio apresenta problemas bastante complexos de
precificacdo e de custos de renegociacdo de contratos privados, que podem ferir o principio de minimo 6nus da intervencgéo
publica. Ademais, como as afiliadas da Net adquirem esses canais na forma de pacotes, a venda em separado dos canais de
esportes da Globosat representaria uma discriminacdo nas condi¢cdes de compra por parte de operadoras, justamente o que
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se pretende evitar neste processo. Alega a representante, as fls. 3244-3272 dos autos, que houve contratos de venda em
separado do canal Sportv. De fato, houve alguns poucos casos isolados, que eram resultado de contratos antigos. Nao ha
registro de contratos novos que ndo contemplem a venda integral do grupo de canais Globosat9 .

Nota:

9 E importante reafirmar que ndo esta em analise a conduta de venda em
pacote ou venda casada. Essa pode vir a ser objeto de processo
administrativo se houver indicios suficientes de ser esta uma pratica
anticompetitiva.

Segundo, conforme desenvolvido neste despacho, € caracteristica do mercado de televisdo por assinatura a
diferenciacéo, cujas bases podem ser sustentadas por contratos de exclusividade, como aqueles realizados entre a Globosat
e a Net Brasil. O problema no caso em pauta decorre do fechamento das possibilidades de diferenciacdo de concorrentes e
ndo da ilegitimidade intrinseca da exclusividade. Ao se impedir definitivamente a diferenciacéo pelo mix de canais, o remédio
agora proposto reduz as possibilidades de concorréncia por diferenciacéo e inovacdes na composicao desse mix. Por esse
motivo, é desejavel impor um limite temporal a comercializacdo compulséria dos canais de esportes — como, a propdsito,
sugere a SEAE. Para tanto, € necessaria alguma provisao que assegure as condi¢des de entrada no mercado de contetdo de
canais esportivos no longo prazo e permita o desenvolvimento de canais alternativos ao Sportv em condi¢cdes de
concorréncia.

Terceiro, a constatagdo de que os canais de esporte da Globosat, que carregam o conteddo exclusivo dos principais
campeonatos brasileiros, sdo elementos essenciais a concorréncia no mercado de televisdo por assinatura, aliada a
comercializacdo em bases ndo-discriminatérias desses canais, deve agravar as condicdes ja precarias de concorréncia no
mercado a montante, de producdo de canais com contetdo esportivo nacional. Conforme desenvolvido neste despacho, o
mercado de contetdo é potencialmente competitivo, se forem salvaguardadas as condigfes de acesso as oportunidades de
diferenciacéo, em particular dos direitos exclusivos de transmissé@o dos principais eventos esportivos nacionais. Na auséncia
de solucdo para esse problema — ou seja, no caso de uma Unica empresa fechar as oportunidades de diferenciacéo de seus
concorrentes — a comercializacdo compulséria dos canais Globosat sancionaria um monopdélio na producdo de contetdo
esportivo nacional.

COMERCIALIZACAO EM BASES NAO-DISCRIMINATORIAS DO PA COTE DE CANAIS DA .
GLOBOSAT (SPORTV 1, SPORTV 2, GLOBONEWS, GNT, MULTI SHOW) E DOS CANAIS PREMIERE
ESPORTES (SISTEMA PAY-PER-VIEW) — SDE

Essa proposta difere da primeira por respeitar o0 modelo de negdcio em curso no mercado de televisdo por assinatura,
evitando que o remédio acarrete custos excessivos para a sua implementacdo — 0 que poderia torna-lo ineficaz — e que
discrimine as associadas ao sistema Net, que sdo obrigadas a adquirir 0 pacote de canais. Em contrapartida, seu efeito
negativo sobre as oportunidades de diferenciacdo de mix de canais (o segundo problema abordado no caso do remédio
anterior) e sobre a concorréncia no mercado de contetido € ampliado, sendo estendido para além da producao de canais de
esporte com conteldo nacional, incluindo todos os mercados de que participam os demais canais Globosat, como canais de
noticias e entretenimento.

O balanco entre os efeitos positivos e negativos dessa alternativa ndo sao de avaliagao trivial. Entretanto, é certo que os
seus efeitos negativos sobre a concorréncia dependem do tempo de duracdo da medida, de tal modo que sua vigéncia por
curto periodo ndo compromete a concorréncia no longo prazo. A sobrevivéncia dos canais com conteldo concorrente aos
canais do pacote Globosat — como, por exemplo, BandSports e BandNews — estaria comprometida se perdurasse a
insubstitutibilidade dos canais Sportv e Premiere Esportes e todas as operadoras tivessem acesso por tempo indeterminado
ao pacote Globosat. Entretanto, se a medida vigorar por um curto periodo nédo é plausivel que as operadoras nao vinculadas
ao Sistema Net retirem de seu line up os canais concorrentes ao pacote Globosat. Adicionalmente, a coincidéncia temporal
deste termo de compromisso com as restricdes impostas a fusdo Sky-DirecTV, particularmente na preservacédo da demanda
pelos canais de contetido nacional que compdem o line up da DirecTV, garantem a sobrevivéncia dos canais concorrentes ao
pacote Globosat neste periodo de transigao.

Finalmente, os ganhos de preservacdo do modelo de negécio e de minima interferéncia nos contratos privados também
sdo de curto prazo. No caso em pauta, os contratos de propaganda vinculados aos diretos de exclusividade dos eventos
esportivos nacionais de primeira relevancia, assim como as decisdes de assinatura dos canais que carregam esse conteldo,
baseiam-se objetivamente nos direitos ora detidos pela Globosat, que se extinguem em 2008. Por esse motivo, ndo é
desejavel estender a vigéncia da comercializacdo compulséria do pacote de canais para além desse periodo.

COMERCIALIZAQAO OBRIGATORIA DO SINAL DOS EVENTOS ES PORTIVOS NACIONAIS DE
PRIMEIRA RELEVANCIA — PROCADE

Essa alternativa tem o mérito de focar sua atuacdo na causa primaria das condi¢cdes adversas a concorréncia na oferta
de canais com contetdo esportivo nacional de primeira relevancia e, em segunda instancia, no mercado de operadoras de
televisdo por assinatura. Conforme argumentado, se ndo houver fechamento das oportunidades de diferenciagdo no mercado
de canais esportivos — i.e., ndo houver dominio dos direitos de exclusividade sobre os eventos esportivos nacionais de
primeira relevancia — ampliam-se as condicdes de entrada e de concorréncia. Havendo oferta de canais com contelido
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esportivo nacional capazes de concorrer com 0s canais esportivos da Globosat, elimina-se o principal entrave a
concorréncia no mercado de operadores de televisdo por assinatura.

Em que pese focar na causa do problema concorrencial, esta alternativa implica custos de implementacdo e de
interferéncia nos contratos privados de tal magnitude que pode tornar a intervencéo ineficaz. Como primeiro problema, ndo ha
preco de mercado ou objetivamente determinado que sirva de base para a comercializacdo compulséria dos sinais. Qualquer
definicdo dos pregos, por meio de arbitragem ou leildo, exigiria tempo e recursos para a sua implantagdo, além das provaveis
imperfeicbes associadas a forma de venda escolhida. Adicionalmente, vigoram diversos contratos de propaganda — que
incluem propaganda virtual e, portanto, incorporada ao sinal —, cuja veiculacdo é negociada tendo-se como referéncia o
conjunto de canais e os demais participantes da grade de anunciantes. Uma interferéncia na liberacéo dos sinais audiovisuais
dos eventos esportivos poderia provocar uma intensa e custosa renegociacdo de contratos.

Finalmente, os direitos de exclusividade detidos pela Globosat garantem aspectos relevantes a concorréncia e que nao
sdo transmitidos com a liberacdo dos sinais audiovisuais, tais como o direito de acesso aos gramados e vestiarios, de
entrevistas com jogadores e técnicos, de definicdo dos jogos a serem transmitidos, da selecao de cenas, entre outros. Desse
modo, a comercializagdo compulsoria dos sinais dos eventos esportivos nao resolve por completo a assimetria entre as
empresas produtoras de canais esportivos.

PROPOSTA CONSTANTE NO TERMO DE COMPROMISSO DE CESSA CAO

O principio que orientou o desenho do termo de compromisso de cessacao foi a redugdo dos custos de implementacéo
da medida, por meio da preservacdo do modelo de negdcio, no curto prazo, e a solu¢do da causa primaria dos prejuizos a
concorréncia, qual seja, o fechamento das oportunidades de diferenciacdo na concorréncia entre canais de esportes com
conteddo nacional, no longo prazo. Para tanto, a proposta divide-se em duas partes. A primeira, em linhas gerais, trata de
uma solucgdo provisoria para a concorréncia entre operadoras de televisdo por assinatura: a comercializagdo em bases nao-
discriminatérias do pacote Globosat e canais Premiere Esportes, com vigéncia para os anos 2006, 2007 e 2008, periodo em
que a Globosat mantém os direitos de exclusividade sobre os eventos esportivos nacionais de primeira relevancia e aos quais
ha contratos privados atrelados. A delimitagcdo do periodo de vigéncia desta obrigacdo obedece ao calendario esportivo e,
portanto, corresponde ao ano civil. Estima-se que sua duracado é tempo suficiente para viabilizar a diferenciagdo competitiva
de canais concorrentes ao Sportv, sem implicar prejuizos a sobrevivéncia dos canais que ja se encontram em operacao,
concorrentes ao pacote Globosat, e que sobrevivem no estreito mercado de operadoras néo filiadas ao sistema Net.

A segunda medida restringe o0 uso que a Globosat possa fazer dos direitos de exclusividade a um subconjunto dos
eventos esportivos nacionais de primeira relevancia, restricdo valida para os anos de 2009, 2010 e 2011. O limite de vigéncia
aqui definido decorre de se considerar ser este tempo suficiente para a consolidacdo de concorrentes aos canais Sportv, sem
estabelecer uma restricdo excessivamente longa para um mercado sujeito a profundas e imprevisiveis transformacfes
tecnoldgicas e negociais, como € o caso da televisdo por assinatura.

A seguir, sdo detalhadas as obrigacfes principais a que se compromete a Globosat, compromissaria no termo de
COMpPromisso em anexo:

1. A Globosat compromete-se a comercializar em bases nao-discriminatérias seus canais de conteddo esportivo
(Sportv 1 e Sportv 2). Entende-se por “bases ndo discriminatorias” as mesmas condi¢fes que a Globosat emprega
para as afiliadas ao Sistema Net, o que inclui, entre outros elementos, a venda integral do pacote Globosat. Vigéncia
da medida: 2006, 2007, 2008.

1.1. As operadoras de TV por assinatura podem incluir o conjunto de canais Globosat nos seus respectivos pacotes de
canais entdo existentes aos assinantes residenciais destas ja constantes da base de clientes das operadoras de TV
por assinatura antes da data da contratacdo. Aos assinantes residenciais ndo constantes da base de clientes das
operadoras de TV por assinatura até a data de tal contratacéo pelas mesmas, o pacote Globosat, a exemplo do que
ocorre com as afiliadas ao Sistema Net, deve ser incluido no Pacote Basico.

2. A Globosat compromete-se a comercializar os canais Premiere Esportes (sistema pay-per-view) para as operadoras
nado afiliadas ao Sistema Net. As operadoras poderdo escolher entre dois modelos de contratacao: (i) Modelo A, em
gue ha um minimo garantido, em funcéo do nivel de penetracdo dos canais Premiere Esportes observado no Sistema
Net em 2005, a ser atingido em 2 (dois) anos; (ii) Modelo B, que contém acréscimo de 10% na participacao devida a
Globosat apenas no caso de o nivel de penetracao ser inferior a média do Sistema Net, em 2005. Vigéncia da medida:
2006, 2007, 2008.

3. A Globosat compromete-se, a partir da temporada de 2009, a restringir a utilizacdo no territério brasileiro, com
exclusividade, de direitos de exibicdo de conteldo esportivo no mercado de TV por assinatura a, no maximo, (i) 2
(dois) dos 5 (cinco) principais torneios de futebol de interesse nacional, a saber, Campeonato Brasileiro, Copa do
Brasil, Libertadores da América, Paulista e Carioca (“Principais Torneios”), ou, a critério da compromissaria, (ii) 3 (trés)
dos 5 (cinco) Principais Torneios, sendo que, neste caso, ndo sera permitida a utilizagdo com exclusividade para uma
mesma temporada de direitos relativos ao Campeonato Brasileiro e a Copa do Brasil.

Este termo de compromisso tem efeito a partir de sua assinatura, com previsdo de término para 31.12.2011, a partir de
quando este Conselho ndo mais definirA o conjunto de direitos cujo controle exclusivo caracteriza fechamento das
oportunidades de diferenciacéo por parte de concorrentes. O motivo pelo qual é prudente ndo estender excessivamente o
detalhamento da restricdo é o reconhecimento do dinamismo dos negdcios privados e a imprevisibilidade sobre qual sera, a
partir de 2012, o conjunto de eventos esportivos nacionais de primeira relevancia.

Trago a homologacao deste Plenario o Termo de Compromisso de Cessacdo em anexo, convocando, uma vez aprovado,
os poderes de execugdo e fiscalizagdo do Ministério Publico Federal, disciplinados no paragrafo Unico, art. 12, da Lei n°
8.884/1994, bem como no art. 129, Xl, da Constituicdo Federal, em complementaridade as funcdes expressamente
delineadas na lei antitruste & Procuradoria deste Conselho.

Brasilia, 31 de maio de 2006.
PAULO FURQUIM DE AZEVEDO
Conselheiro
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TERMO DE COMPROMISSO DE CESSACAO

O CONSELHO DE DIREITO ECONOMICO — CADE, doravante designado CADE, neste ato representado por sua
Presidente, Elizabeth Maria Mercier Querido Farina, conforme disposto no inciso VII do art. 8°, da Lei n°® 8.884/1994, de 11 de
junho de 1995, em cumprimento ao quanto decidido pelo Plenario na 3742 Sesséo Ordinaria, realizada em 31 de maio de
2006 (art. 7°, VI, da Lei n° 8.884/1994), e GLOBOSAT PROGRAMADORA LTDA., com sede na Rua Itapiru, 1.209, Rio
Comprido, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, registrada no CNPJ sob o n° 00.811.990/0001-48,
doravante denominada COMPROMISSARIA, neste ato representada por Tércio Sampaio Ferraz Junior, OAB/SP n° 16.854 e
inscrito no CPF/MF sob o n°® 254.322.498-04, e GLOBO COMUNICACAO E PARTICIPACOES S.A., com sede na Rua Lopes
Quintas n° 303, Jardim Botanico, na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, reglstrada no CNPJ sob o n°
27.865.757/0001-02, doravante denominada ANUENTE, neste ato assistida por Ary Marcelo Solon, OAB/SP n° 74.402,
inscrito no CPF/MF sob o n° 040.466.488-13, na qualidade de Representadas no Processo Administrativo n°
08012.003048/2001-31, em que lhes sdo imputadas as praticas previstas no art. 21, incisos 1V, V, VI, Xll e XIIl c/c o art. 20,
incisos Il e 1V, da Lei n° 8.884/1994, e

considerando que tanto o CADE como a COMPROMISSARIA reconhecem os 6nus de toda natureza, tanto para a
Administracao Puablica quanto para a empresa, decorrentes da tramitacdo do presente feito;

considerando que o CADE, na forma de suas competéncias legais, pode celebrar compromisso de cessacgédo de pratica
sob investigacdo em qualquer fase do processo administrativo, conforme o disposto no art. 53 da lei antitruste;

considerando que a COMPROMISSARIA tem plena e absoluta convicgdo de que as praticas investigadas nos autos do
Processo Administrativo acima referido ndo causam qualquer efeito deletério ao mercado, nem configuram infracdo a ordem
econdmica;

considerando que a COMPROMISSARIA apresenta-se disposta a assumir obrigacées positivas e negativas que eliminem
preocupacdes do CADE em relacdo ao mercado de TV por assinatura, objetivando pér bom termo ao processo em referéncia;

considerando que a ANUENTE, apesar de ndo atuar no mercado objeto do Processo Administrativo em analise, participa
da celebracdo do presente instrumento com o exclusivo propésito de reforcar o cumprimento das obrigacbes de natureza
pecuniaria aqui pactuadas, bem como de ter extinto com relacéo a ela o referido Processo Administrativo; e

considerando que o CADE ainda ndo proferiu decisdo de mérito acerca da conduta investigada no Processo
Administrativo;

resolvem celebrar o presente Termo de Compromisso de Cessacédo, aprovado pelo Plenario do CADE na 3742 Sessédo
Ordinéria, realizada no dia 31 de maio de 2006, cuja ata faz parte integrante deste instrumento, de acordo com as clausulas e
condicdes seguintes.

CLAUSULA PRIMEIRA — DA PRESUNCAO LEGAL

A celebracéo deste Termo de Compromisso de Cessacdo, conforme exposto no caput do art. 53 da Lei n° 8.884/1994,
nao importa confissdo quanto a matéria de fato nem reconhecimento de ilicitude da conduta investigada.

CLAUSULA SEGUNDA — DO OBJETO

O presente Termo de Compromisso de Cessacdo tem por objeto a assuncéo, por parte da COMPROMISSARIA, das
obrigacdes previstas nas clausulas 2.1, 2.2 e 2.3, infra.

2.1 A COMPROMISSARIA, a partir da assinatura deste Termo, compromete-se a negociar e contratar, de boa-fé, em
termos e condig8es transparentes, objetivos e nao-discriminatérios em relagdo aqueles praticados para o Sistema Net Brasil
de Distribuicao, considerado como um todo, com as Operadoras de TV por Assinatura que nao integrem o Sistema Net Brasil
de Distribuicdo eventualmente interessadas, a distribuicdo da programacdo denominada genericamente no mercado de
televisao por assinatura como “Canais Globosat” (Sportv, Sportv 2, GNT, Multishow e Globonews), de acordo com 0s critérios
elencados nas clausulas 2.1.A, 2.1.B, e 2.1.C abaixo.

2.1.A A distribuicdo dos Canais Globosat devera ser contratada diretamente por operadoras de televisdo a cabo
(“Operadoras de Televisdo a Cabo”), operadoras de servicos de distribuicdo de sinais multiponto multicanais
(“Operadoras MMDS"), operadoras de televisdo que utilizem distribuicdo via cabo e sinais multiponto multicanais
(“Operadoras a Cabo e MMDS") e operadora de servigos de distribuigdo de sinais via satélite (“Operadora DTH"), que
atuam no mercado de televisdo por assinatura por meio de um conjunto de equipamentos e instalacées que
possibilitem a distribuicdo e a recepcdo dos Canais Globosat, em sua integralidade e sem alteracbes nas suas
respectivas pracas de atuagdo, ainda que através de (i) qualquer sociedade que direta ou indiretamente controle, seja
controlada ou esteja sujeita ao seu controle comum; e/ou (ii) aquelas com as quais mantenha, direta ou indiretamente,
qualquer associagao que resulte em controle e/ou administracéo dos negocios relativos a programacao de qualquer
pessoa juridica de direito privado e suas respectivas controladas (“Operadoras de TV Por Assinatura” ou “MSQO”). Em
qualquer das duas hip6teses acima mencionadas, a contratacdo devera ser realizada de forma conjunta e simultanea
e estabelecer um vinculo de solidariedade entre as empresas que contratem com a COMPROMISSARIA, ficando esta
intitulada a se valer de quaisquer remédios juridicos necessarios a remocéo da situacdo de |nad|mplenC|a perante
gualquer ou todas as Operadoras de TV por Assinatura com as quais tiver contratado conjuntamente.

2.1.B A contratacdo devera, necessariamente, englobar a totalidade dos Canais Globosat contemplados no item 2.1,
0s quais serdo obrigatoriamente distribuidos a totalidade dos assinantes residenciais ndo constantes da base de
clientes das Operadoras de TV por Assinatura até a data de tal contratacdo pelas mesmas, através de um pacote de
canais disponibilizado pelo menor preco de assinatura a ser praticado e comercializado a 100% desses novos
assinantes residenciais (doravante “Novo Pacote Basico”), ficando facultado as Operadoras de TV por Assinatura
incluir o conjunto de Canais Globosat nos seus respectivos pacotes de canais entdo existentes e/ou aos assinantes
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residenciais destas ja constantes da base de clientes das Operadoras de TV por Assinatura antes da data da
contratacao por tais Operadoras de TV por Assinatura e que optarem pela migracao para o Novo Pacote Basico.

2.1.C Na&o serao consideradas discriminatdrias, entre outras, as condi¢cdes negociais que se utilizem dos parametros
elencados abaixo, desde que os mesmos sejam aplicados ao Sistema Net Brasil de Distribuicdo, considerado como
um todo.

(i) grau de penetracdo da programacao na base de assinantes da Operadora de TV por Assinatura;

(ii) volume de assinantes pagantes dos Canais Globosat constante da base da Operadora de TV por Assinatura;

(iii) forma de empacotamento, assim entendida como o conjunto de canais agrupados em camadas em func¢éo de seu
preco final aos assinantes e taxa de penetragdo (ex. pacote basico — canais oferecidos pela Operadora de Tv por
Assinatura para toda sua base de assinantes; pacote premium — canais opcionais agregados ao pacote basico
oferecido por uma Operadora de TV por Assinatura, pelos quais o cliente paga uma taxa opcional);

(iv) prazo de duracédo do contrato;

(v) posicionamento do canal no line-up da Operadora de TV por Assinatura (numeracao atribuida pela Operadora de
TV por Assinatura bem como seu posicionamento em relagdo aos canais que o antecedem e sucedem);

(vi) custos de entrega da programacao, assim entendido como o valor despendido pela programadora para distribuicdo
do sinal audiovisual as Operadoras de TV por Assinatura;

(vii) risco de crédito;

(viii) forma de pagamento; e

(ix) custos relativos a tecnologia empregada, assim entendido como o valor despendido com a tecnologia necessaria

para constituicdo do sinal audiovisual a ser entregue a determinada Operadora de TV por Assinatura, de acordo com
suas demandas especificas.

2.2 A COMPROMISSARIA compromete-se a distribuir os seus produtos pay-per-view de contetido esportivo de futebol
(“Canais pay-per-view”) para as Operadoras de TV por Assinatura que tiverem contratado com a COMPROMISSARIA nos
termos da Clausula 2.1 supra, mediante celebracdo de instrumentos especificos, podendo as operadoras optar por um dos
seguintes modelos:

MODELO A (Minimo garantido com divisdo de receitas)

As Operadoras de TV por Assinatura deverdo pagar & COMPROMISSARIA percentuais da receita liquida por elas
auferidas através da distribuicdo dos produtos, equivalentes aqueles praticados pelas Operadoras do Sistema Net Brasil,
ficando, desde ja, estabelecido o pagamento de um valor minimo garantido (“Minimo Garantido”) calculado de acordo com a
seguinte férmula:

MG = TA X PVSNB x PL x PG x FA

Dos quais:

MG = Minimo Garantido

TA = Base total de assinantes conectados da Operadora de TV por Assinatura

PVSNB = Média percentual de penetragdo por tipo de venda (pacote ou avulso) obtido, no ano de 2005, pelas
Operadoras do Sistema Net Brasil para produtos equivalentes. Entende-se por penetracdo a relacao percentual obtida
entre o nimero de vendas do produto e a base total de assinantes das Operadoras de TV por Assinatura.

PL = Preco de venda liquido de impostos praticado pelas Operadoras de TV por Assinatura (pacote ou avulso)

PG = Participacdo da COMPROMISSARIA nas receitas auferidas pelas Operadoras de TV por Assinatura

FA = Fator de ajuste, devendo ser considerado para tal fim os seguintes percentuais:

(i) para a Temporada de 2006, 30% (trinta por cento);

(i) para a Temporada de 2007, 65% (sessenta e cinco por cento); e

(iii) para a Temporada de 2008, 100% (cem por cento).

MODELO B (Diviséo de receitas):

As Operadoras de TV por Assinatura deverdo pagar 8 COMPROMISSARIA percentuais da receita liquida por ela
auferida através da distribuicdo dos produtos, segundo a penetracdo das vendas dos produtos nas suas bases de assinantes:

(a)Até atingir a média percentual de penetracdo por tipo de venda (pacote ou avulso) obtido, no ano de 2005, pelas
Operadoras do Sistema Net Brasil para produtos equivalentes, a participacdo devida a COMPROMISSARIA seréa acrescida de
percentual de 10% (dez por cento); e

(b)Apo6s o atingimento da média percentual de penetracdo por tipo de venda (pacote ou avulso) obtido, no ano de 2005,
pelas Operadoras do Sistema Net Brasil para produtos equivalentes, sera devido o mesmo percentual aplicavel as
Operadoras do Sistema Net Brasil.

2.3 Fica estabelecido que, a partir da temporada de 2009, s6 sera permitida a utilizagdo no territorio brasileiro, com
exclusividade, de direitos de exibicdo no mercado de TV por assinatura de (i) 3 (trés) dos 5 (cinco) principais torneios de
futebol de interesse nacional, a saber, Campeonato Brasileiro, Copa do Brasil, Libertadores da América, Paulista e Carioca
(“Principais Torneios”), sendo que ndo sera permitida a utilizagdo com exclusividade para uma mesma temporada de direitos
relativos ao Campeonato Brasileiro e a Copa do Brasil; ou, a critério da COMPROMISSARIA, (ii) 2 (dois) dos 5 (cinco)
Principais Torneios, ndo havendo, nesta hipétese, restricdo a utilizacdo com exclusividade para uma mesma temporada de
direitos relativos ao Campeonato Brasileiro e a Copa do Brasil. N&o obstante o aqui disposto, caso outro adquirente dos
referidos direitos de transmissdo, que ndo a COMPROMISSARIA, venha, em qualquer momento, a utilizar tais direitos em
desconformidade com o disposto nos itens (i) ou (ii) supra, fica suspensa a aplicacdo desta clausula para fins da utilizacdo
dos direitos de exibicdo dos Principais Torneios nas temporadas subsequentes.
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CLAUSULA TERCEIRA — DA RESPONSABILIDADE SOLIDARIA

A COMPROMISSARIA assume as obrigagées aqui estabelecidas em seu nome, de seus prepostos, terceiros contratados
e sucessores, cujos atos sejam de sua responsabilidade contratual ou legal supervisionar, controlar ou deles ser informada,
dando-lhes, para tanto, ciéncia do inteiro teor deste Termo de Compromisso de Cessacao.

CLAUSULA QUARTA — DAS OBRIGACOES ACESSORIAS DE INFO RMACAO AO CADE

De forma a permitir a fiscalizacdo do cumprimento deste Termo de Compromisso de Cessacdo, a COMPROMISSARIA
devera enviar ao CADE, a cada periodo de 6 (seis) meses, a contar da assinatura do presente instrumento, até o 15° dia
depois de decorrido esse periodo, relatério sobre o cumprimento das obrigagfes ora assumidas, consistente nas condi¢des
de contratacdo oferecidas as Operadoras de TV por Assinatura, no numero de solicitacdes recebidas, partes e pragas
envolvidas e contratos firmados.

4.1 Nos termos do art. 53, § 1° c, da Lei n® 8.884/1994, as representadas deverao informar a Comissao de
Acompanhamento das Decisdes do CADE (CAD-CADE) sobre eventuais mudangas em sua estrutura societéria, controle,
atividades e localizacéo da sede e principais estabelecimentos, em até 15 (quinze) dias do ato ou contrato.

4.2 Para viabilizar o efetivo cumprimento da obrigacéo constante do item supra, as Operadoras de TV por Assinatura que
vierem a assinar contratos de distribuicdo com a COMPROMISSARIA deverdo expressamente autoriza-la a prestar esse tipo
de informacéo.

4.3 As informacgdes, documentos e relatérios que, de acordo com este Termo de Compromisso, devam ser enviados ao
CADE serao entregues, na sua sede, em envelope fechado, com a inscricdo “confidencial”, assegurando-se o sigilo em seu
recebimento e guarda.

CLAUSULA QUINTA — DA SUSPENSAO DO PROCESSO

O processo ficara suspenso durante o periodo de vigéncia do Compromisso de Cessagéo, sem qualquer decisdo de
meérito, podendo ter continuidade se a COMPROMISSARIA deixar de cumprir qualquer das obrigagdes aqui estipuladas, sem
prejuizo da execucéo judicial de que trata o § 4° do art. 53 da Lei n° 8.884/1994.

5.1 Cabera a CAD-CADE, nos termos dos arts. 8°, V, 47 e 48 da Lei n° 8.884/1994, c/c art. 23 da Resolucao n°® 12/1998
(Regimento Interno), fiscalizar o cumprimento das obrigacdes assumidas neste Termo de Compromisso de Cessacdo de
Praticas, podendo adotar as medidas necessarias, de acordo com o § 4° do art. 53 da Lei n° 8.884/1994.

CLAUSULA SEXTA — DAS MULTAS

Pelo descumprimento das obrigacdes principais assumidas neste Compromisso, a COMPROMISSARIA ficara sujeita a
multa diaria, enquanto perdurar eventual descumprimento, no valor de 10.000 (dez mil) UFIR, equivalente a R$ 10.641,00
(dez mil seiscentos e quarenta e um reais), nos termos do art. 53, § 1°, b, c/c art. 25, ambos da Lei n°® 8.884/1994.

6.1 O atraso na entrega dos relatérios e informagdes ao CADE, na forma estabelecida na Clausula Terceira, sem justa
causa ou consentimento prévio, sera apurado pelo CADE, respeitado o direito de defesa, sujeita a COMPROMISSARIA a
multa diéria de 5.000 (cinco mil) UFIR, equivalente a R$ 5.320,50 (cinco mil trezentos e vinte reais e cinqlienta centavos),
computada até o limite de 90 (noventa) dias.

CLAUSULA SETIMA — DE FATO SUPERVENIENTE

Tendo em vista a restricdo a utilizacdo dos direitos de transmissdo do Campeonato Brasileiro de Futebol na TV por
Assinatura (clausula 2.3) e o disposto no art. 53, § 3°, da Lei n® 8.884/1994, qualquer decisdo no processo administrativo ora
em instrucdo na SDE (PA n°® 08012.006054/97-11) ensejara a revisao do presente TCC.

CLAUSULA OITAVA — DO PRAZO DE VIGENCIA

As obrigacdes contidas no presente instrumento deverdo ser cumpridas nos seguintes prazos:

(i) As obrigagGes pactuadas na Clausula 2.1 e 2.2 do presente instrumento vigerdo da data da publicacdo deste TCC
no Diério Oficial até 31.12.2008; e

(i) As obrigacdes contidas na Clausula 2.3 vigerdo por um periodo ininterrupto de 3 (trés) anos, contado do dia
1°.01.2009 até 31.12.2011.

CLAUSULA NONA — DO ARQUIVAMENTO

Terminados os prazos assinalados na Clausula Oitava supra, e verificada a efetiva cessacdo das praticas de que trata o
presente termo, o processo administrativo indicado no preambulo sera arquivado, nos termos do § 2° do art. 53 da Lei n°®
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8.884/1994.

CLAUSULA DECIMA — DA PUBLICACAO

A celebracdo deste Termo de Compromisso de Cessacéo de Praticas sera tornada publica mediante sua publicagéo no
Diario Oficial da Unido. Da mesma forma, a COMPROMISSARIA fara publicar, as suas expensas, extrato deste termo, em até
15 (quinze) dias de sua assinatura em, no minimo, ¥2 (um quarto) de pagina de 2 (dois) jornais de circulagédo nacional, de cujo
teor ndo constara qualquer alusao ou opiniao a respeito deste TCC.

E, por estarem de acordo, assinam o presente Termo de Compromisso em 4 (quatro) vias de igual teor e forma.
Brasilia, 31 de maio de 2006.
CONSELHO ADMINISTRATIVO DE DEFESA ECONOMICA — CADE

Elizabeth Maria Mercier Querido Farina
GLOBOSAT PROGRAMADORA LTDA.

Tércio Sampaio Ferraz Junior
GLOBO COMUNICACAO E PARTICIPACOES S.A.

Ary Marcelo Solon
Testemunhas:
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