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(Transcricao Ipsis Verbis )

N&o identificado — Por favor, pedimos a todos a sentar que vamos comecar a sessao, bem agora, segunda parte. Hoje
vai ser a apresentacdo do Sr. Ara Minassian, Superintendente de Servicos de Comunicacdo de Massa da Anatel. Pedimos
gue faga sua exposicao em meia hora para que nos tenhamos tempo posterior para debater, se preferir.

N&o identificado — Nao, aqui esta 6timo.
N&o identificado — Entéo, por favor.

Sr. Ara Minassian — Bom, boa tarde, Conselheiro Prado, boa tarde demais Conselheiros, né, eu agradeco e eu aqui de
publico tenho que externar essa relacdo, essa sinergia que tem sido criado entre a Anatel e entre o CADE, ser muito bom,
principalmente num momento em que nés, vocés estdo vendo, nés estamos encaminhando processos para ca, que as vezes
nés mesmos, nés ndo sabemos até onde que podemos ir. Porque infelizmente, nesse Processo da Convergéncia, o que nos
notamos, nés temos que seguir a legislagdo que esta em vigor, por mais que a gente ndo, as vezes queira dar uma saida,
mas nés temos que seguir o lado legal, mesmo que a gente ndo concorde, porque uma decisdo as vezes certa tomada pela
Agéncia, baseado num cenario atual, porém sem respaldo legal, e ai encaminhando em seguida o processo para andlise da
concentragcaopelo CADE, nos deixamos o processo meio fragil, entdo esse € um pro-blema que vamos ter que conviver, entao
nés vamos trazer um pouco aqui a radiografia do setor, como ndés estamos enxergando o setor, por que que essa
convergéncia ta se acentuando nesses ultimos tempos, e tentar também mostrar um pouco, fazer um paralelismo com o
cenario internacional. Essa é a nossa idéia, ta bom. Quem, eu, quem que... Bom, vamos |4, rapidamente, pode passar, pode
passar. Bom, tem alguns pontos que eu nao vou me deter, mas o mais importante é que a Lei Geral de Telecomunicacées,
fala muito em competicdo, fala muito em expanséo das redes, fala em desenvolvimento. Isso , nas telecomunicacfes é uma
alavanca para o desenvolvimento do Pais, se nds queremos elevar o patamar do Brasil, vocé tem que ter também uma boa
infra-estrutura, e telecomunicagdes ajuda principalmente no momento que a gente vé falar, ainda agora ha pouco, queremos
teleeducacao, tele-salude, e etc. Vamos la por favor, e sempre a gente pergunta, por que existe o 6rgao regulador, se eu nao
tivesse de um lado todo o mercado, primeiro com pregos acessiveis, e esse que a competicdo que nés estamos buscando,
nds temos que dar alternativas para que o consumidor escolha o provedor que ele quer escolher, para atender as suas
necessidades, e se vocé daqui a pouco, quando estamos analisando atos de concentracao, ele pode ser um mero, uma mera
fusdo, mas se essa fusdo, ou esse ato de concentragao, 14 na frente me impedir uma concorréncia ou a entrada de um
fornecedor de insumo daquela cadeia de valor, eu novamente vou prejudicar alguém la na ponta final que se chama usuario.
Entdo ai novamente volta nossa acédo de sinergia, por favor. Bom, entdo aqui de concorréncia, defesa do consumidor nés
falamos e entra a questéo do abuso do poder econdmico e ai nds dependemos muito do CADE, para finalizar essas questdes.
Vamos la, por favor, bom, vamos passar também esse, esse quadro, para gente ir direto, e aqui novamente aparece
claramente na Lei Geral de Telecomunicagfes, no artigo dezenove, como a Agéncia atua e aqui entra a sinergia entre a
Anatel e CADE, no que diz respeito as infracdes a ordem econdmica e também para analisar esses, esses atos de
concentracdo. Vamos |4, por favor. Entdo agora eu vou tentar abordar aqui o0 mercado de comunicacgdes, eu vou tra-balhar de
uma forma segmentada e depois nés vamos ver em funcdo desses Ultimos acontecimentos como o mercado ta se
comportando e por que isso t4 ocorrendo. Tem suas vantagens e as vezes pode ter suas desvantagens. Bom, entdo vamos
entrar no mercado de servicos telefénicos fixo comutado. Quando ocorreu a privatizacéo, e ela decorre com todo o0 processo
que antecede com uma Lei Minima e culmina com a Lei Geral de Telecomunicacdes, entdo a idéia era de se ter trés
operadores no mercado local, entdo seriam as regides um, dois e trés. A Embratel que seria a operadora nacional, cada uma
dessas empresas teria 0 seu espelho que nds chamamos empresas espelho, e em seguida nés passamos a dar autorizacées
para as empresas que nés chamamos espelhinhos para forcar a competicdo nesse setor. Porém decorridos praticamente
agora dez anos, 0 que a gente nota, que em todas as regides, praticamente as trés concessionarias detém 90% do mercado.
Isso é uma situacao que ta ocorrendo apenas no Brasil, n6s vamos ver que ndo. E a gente nota que as autorizadas, elas hoje
em média ta em torno de sete ponto alguma coisa e na regido dois tem operador forte que hoje ta praticamente alcancando
dez por cento desse mercado. E as outras trezentas ou quatrocentas operacgdes, elas ndo chegam a afetar muito o mercado e
nés estamos na ordem de talvez um por cento um e meio. Bom, por favor, passando. Entdo o que nés também se formos
fazer um paralelismo, n6s vamos ver que, mesmo na Inglaterra, na Franga, na Italia, nés vamos ver que esse numero ta
girando em nUimero de setenta e poucos por cento, ou talvez agora nés estamos com noventa e dois vocé pode ter uma
pequena, uma variacdo de dez, doze por cento, mas normalmente vocé pode, podemos observar o seguinte, que, a
incumbers , elas continuam detendo mesmo com todos os avancgos, elas continuam detendo parcela significativa desse
mercado.
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N&o identificado — Sem querer interromper sua apresentacao...

N&o identificado — Vou apresentar em ndmeros daqui a poucos minutos, para gente ver o que esta acontecendo e por
gue nos estamos tendo essa migragdo, essa convergéncia que nos estamos falando, certo? Entao se eu tentar aqui mostrar
em termos de minutos tarifados, nés vamos ver o seguinte, que em termos de longa distancia, as chamadas, vamos chamar
de interurbanos, esse o nome que a gente conhece, nds estamos tendo um decréscimo significativo, comegamos com
guarenta e um bilh6es de minutos, em 2006 nds estamos com vinte e nove bilhdes. Longa distancia internacional, quinhentos
e oitenta e um milhdes e agora nos estamos com quinhentos e oitenta e seis, subiu um pouco, mas a que nds podemos
atribuir a isso. Aparentemente, num primeiro momento, na longa disténcia na interacdo, nds podemos dizer o seguinte: vocé
tem um trafego que esta cursando fora da rede, ndo quer dizer que seja um trafego pirata, nao € isto, € um trafego que pode
ta cursando para Internet, Sky, void, e outras que vocé nao tem, que iriamos considerar um servigco de valor adicionado, ele
vai correr por fora, entdo aqui vocé tem um reflexo, e no mercado interno, também nés podemos atribuir um pouco também, a
essa fuga que vocé ta tendo, a essa reducao, se ter outros meios, 0 assinante ta buscando essa alternativa, e a idéia dele é
sempre de reduzir 0s seus custos.

N&o identificado — De novo, sem querer te perturbar, ai, 0 bom andamento da sua apresentacéo, mas o LDN é tanto
inter-areas com intra-areas (conversa longe do microfone).

N&o identificado — Esses numeros eu nao t6 distinguindo nédo, perfeito? Vamos la, por favor. Bom, entédo, se a gente
tenta agora mostrando um quadro desses Ultimos trés anos, vamos ver o seguinte: na longa distancia nacional, a Embratel
perde um pouco, para as outras empresas, praticamente a Telemar vai perder um pouco, a Telefénica e a Brasil Telecom
conseguem manter 0 seu market share e as outras nés temos um pequeno acréscimo. A gente vé que o mercado muda
pouco, entdo vocé tem uma pequena perda de um lado ou do outro, mas ainda equaliza um pouco com a distribuicdo, mas
talvez o Unico que consegue manter o seu mercado e até ampliar um pouco é a Telefénica. Por favor, proximo. Se eu for na
longa distancia internacional, e aqui o nimero agora aparece claramente, nos ultimos trés anos a Embratel perde bastante na
sua participacdo no mercado, com a entrada, como as outras empresas anteciparam as suas metas e tiveram autorizacao
para prestar 0s servicos nas areas também que elas nao atuavam e também na longa distancia internacional, cada uma
ampliou a sua fatia, e aqui a Intelig que é (ininteligivel) da Embratel. Mas aqui nés notamos o seguinte: as duas locais
comecam a reforcar a sua posicdo no mercado, isso vai valer também para Brasil Telecom, daqui a pouco no préximo, talvez
até o ano que vem. Vamos la. Se eu for no mercado de mdvel pessoal, a pouco foi mencionado, nds saimos da privatizacao
com duas empresas, por favor, que é a banda A e banda B, o Brasil distribuido em dez areas, e em seguida a gente evolui,
aqui nés temos ja uma competicdo acontecendo, quer dizer, provocado pela concorréncia, vamos para o quadro seguinte,
onde ndés temos aqui 0s quatro operadores em cada uma das regides, ainda na regido trés ta faltando um operador, mas nés
notamos o seguinte: existe jA uma certa competicdo aqui. Existe a concorréncia entre eles, quer dizer, uma concorréncia no
mercado, e existe uma competicdo que ta redundando em algum beneficio para o consumidor, principalmente com a queda
de pregos e com os planos, diversos planos ai que eles tém gerado. Entdo, a gente nota que ta caminhando bem essa éarea.
Vamos |4, por favor, préxima, pode pular esse. De forma que se a gente mostra novamente os nimeros, nés vamos ver o
seguinte: que a Vivo, em 2004, ela sai do seu market share de quarenta e poucos por cento e ela cai para vinte e nove, e
nesse ano ela vai tentar se situar em torno de vinte e cinco vinte e trés e as outras tentando aumentar a sua participagédo
nesse mercado. Tendéncia internacional. A telefonia, servico movel pessoal, a tendéncia é sempre abocanhar uma fatia
sempre maior das comunicacdes que ndés chamamos de voz, entdo esses sdo 0S numeros que estdo aparecendo, sdo
indicativos recentes e nds estamos usando, entdo a gente nota o seguinte: que na Franca, por exemplo, e na Italia, Espanha,
guarenta e quatro por cento do mercado de voz ta concentrado ai na telefonia movel. Vamos la, proxima. Bom, agora nés
estamos falando em terceira geragao, terceira geracao da implantacéo, Japao ja ta com quase vinte e nove milhdes, no Brasil
a terceira geracdo Anatel ja ta preparando os editais, e a terceira geracao vai exercer uma influéncia fundamental no mercado
e principalmente nesse mercado que estamos falando de convergéncia. A gente pode talvez la na frente abordar rapidamente.
Porque, com a terceira geragdo, por exem-plo, eu vou fazer voz, dados, video, eu vou ter condicbes de ter Internetbanda
larga, esse é para onde o mercado ta caminhando. Vamos la. Vamos pegar agora o mercado de TV por assinatura, ta. E
novamente aqui foram, hoje a tarde foram mencionadas algumas coisas. N6s temos hoje, ta segmentado por tecnologia,
temos as trés tecnologias, o cabo, microondas e o DTH, que é o satélite, o cabo, ele hoje, ele esta sob a regéncia de uma lei
especial, especifica para ele, e os outros dois servicos que também sdo de TV por assinatura, praticamente eles seguem a
Lei Geral de Telecomunicagfes. Aonde que surge talvez essa divergéncia que nés estamos falando ou o desequilibrio entre
0s servicos, e que como o MMS e o DTH, seguem a lei geral de telecomunicacdes, para eu prestar esse servico, basta que eu
estabeleca uma empresa no Brasil, porém no DTH eu tenho algo também significativo e que a estacdo de controle dos
servigos tem que ficar no territério Nacional. Entdo isso ndo quer, o fato de eu usar um satélite para irradiar para dentro do
Brasil, mas o centro de controle tem que permanecer dentro do Pais, portanto vocé tem todo o controle dentro do territério
nacional. Agora cem por cento do capital pode ser do capital estrangeiro. Em 2001, nés fomos quase a ponto revogar a Lei n®
8.977, porém parte do mercado, como também o Legislativo, na ultima hora entenderam que, se revogasse a Lei n° 8.977,
muita gente acho que a palavra concessao ou concessionaria, entende o contrario de concessédo, mas nao tem nada a ver
com as concessfes dos servicos de telefone fixo comutado. O pessoal achou que nesse momento eles poderiam, essa
licenca que eles teriam, que era de concessédo, ao passar para autorizacdo podia dar uma certa fragilidade. O Legislativo, por
outro lado, entendeu que, se revogasse a Lei n°® 8.977, algumas obrigagfes, que sdo obriga¢des de contelido, poderiam se
perder ao longo do trajeto da atualizacéo da regulamentacgédo, e por causa disso que a lei ta vindo hoje, entdo esta mantido
isso — gera para nés um problema, porque, na hora que nés mandamos as instru¢des, nés analisamos o0 mercado, e concordo
consigo, € isso que a gente faz. N6s analisamos o mercado como um mercado integrado e todos os insumos e a cadeia de
valor em si, e quando a gente tenta entrar no conteldo, como eu ndo posso legislar sobre o contelddo, eu apenas dou
algumas indica¢des da mesma forma como nos fizemos no caso da fuséo da Directv com a Sky, que nés demos alguns inputs
e 0 CADE conseguiu complementar com outros; eu acho que bem ou mal nés conseguimos dar um direcionador no mercado,
dar uns pequenos ajustes e permitir que os operadores também do outro lado, vocé ndo tivesse uma concentracdo de
conteddo. Mas a Anatel ndo atua especificamente no contetido. O que o mercado faz adicionalmente. Aqui nés temos um
provimento de servico de valor adicionado, € 0 acesso a Internet. Entdo as empresas, ou tem uma licenca de comunicagéo
multimidia para prestar esses servicos, ou se ele ndo tem, como € que ele tem um servico de telecomunicacbes que da
suporte a esses servicos adicionados, ele vai la e presta seus servigos, portanto 0 mercado tem seus mecanismos para tentar
avancar ai e ver o que &, o que lhe interessa. Porém nesse momento o que a agéncia fez, e também vé, o Ministério também
entendeu dessa forma. Se vocé hoje perde o acesso a Internet, o operador de TV por assinatura, ndo importa se € DTH,
MMDS ou de Cabo, ele ndo pode te obrigar a vocé usar um certo provedor: vocé tem o direito de escolher teu provedor,
portanto vocé tem um servico de acesso a tua disposicdo. Agora o provedor, se amanha ou depois vocé nao esta satisfeito
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com a UOL, vocé quer ir para Globo.com, vocé quer ir para o outro operador, 0 Terra, qualquer um, vocé muda na hora
que bem entender, ndo tem qualquer obrigacdo, mesmo que no teu contrato de adeséao, ele ndo pode te obrigar a qualquer
obrigacdo dessa natureza. Se amanha ou depois aparecer algo, a Agéncia atua e manda desfazer essa operacao e da ganho
de causa ao assinante. Por favor, vamos avangar. Entdo, o que nds notamos hoje, n6s temos onze outorgas em ambito
nacional, no caso do DTH, e nds temos apenas um Unico provedor de expressdo, que no caso agora se chama Sky, que
praticamente detém noventa por cento desse mercado. A Telefénica fez uma parceria com a operadora de DTH, que até
entdo ele tinha um nlimero expressivo, e hoje a gente nota que esse operador pulou praticamente de dez mil para cem mil
assinantes. Vao perguntar, € muito, € pouco, perto de um mercado de um milhdo e meio, tem cem mil, oito por cento ndo
afeta nada o mercado. Entdo no caso do DTH vocé tem uma concentracdo em cima de um Unico operador. Mas a fuséo tinha
gue acontecer, € importante, sim. Num mercado de MMDS, n6s temos operadores isolados, ou nés ndo podemos caracterizar
um grande grupo, talvez o grupo TVA tenha algumas outorgas, e o cabo que ele ta presente em varios pontos e um dos
operadores de expressao € a NET, que a pouco foi mencionado. Vamos partir para o proximo quadro. Entdo aqui nés temos
praticamente oitenta e quatro opera¢cdes de MMDS no Brasil, hoje, a TV a cabo, temos duzentos e oitenta, que da um total de
trezentos e sessenta. Esse mercado de MMDS, por ele usar, por ele ser uma tecnologia sem fio, ele podera vir a ter atrativo,
principalmente nesse momento, em que o pessoal ta discutindo o Wimex. O Wimex é de trés ponto cinco Giga; aqui nos
estamos falando de dois ponto cinco Giga, mas quem sabe se, independentemente, vocé ndo precisa ter alteracdo
regulatéria, mas quando o Brasil introduzir a terceira geracao, se a terceira geracao ficar na méo de quatro operadores, que
sdo os quatro que poderdo migrar, pode surgir um quinto, pode ser que eu gere uma competicdo nesse mercado via um
grande grupo de MMDS ou dois grandes grupos, em que a gente possa gerar uma nova concorréncia, e vocé em vez de
quatro vocé vai para seis, e desde que ele possa oferecer ai, nés voltamos de novo, isso que vocés estdo discutindo aqui, voz
dados, (ininteligivel), e mais mobilidade que ai entra o quadro duple , ou 0 nome que a gente queira dar, porque quando eu
vou na literatura eu ndo consigo achar o que € definicdo de convergéncia, eu ndo vou achar; eu vou achar varias
interpretacdes, ndo vai dizer uma convergéncia de tecnoldgica, uma convergéncia rede, uma convergéncia de servigos,
convergéncias de terminais que vao possibilitar fazer qualquer coisa, mas, enfim, eu acho que nesse momento, vocé tem
mecanismos, mesmo com a Legislacéo vigente de promover essa concorréncia. Numero, hoje nés temos para tentar entender
esses movimentos que estdo ocorrendo, o servico de TV por assinatura ele esta presente hoje em cinco milhdes de
domicilios, e nds temos quatro milhdes de assinantes, entdo isso fica caracterizado que existe uma infra-estrutura enterrada
ou no ar subutilizada, porque talvez isso ocorre, que a idéia inicial era de que, mesmo na telefonia fixa, ou os operadores de
TV a cabo pudessem usar a infra-estrutura, cada um pudesse usar a infra-estrutura do outro, a Legislacao permite sé que as
empresas de telecomunicagdes como eles também tém operagdes de banda larga na mao deles, eles acham que isso é
mercado importante, criam a verticalizacdo, e ndo deixa que o operador de TV a cabo usar a infra-estrutura deles; por outro
lado, o operador de TV a cabo, também ele ndo tem interesse de abirir; ele, no inicio, queria que as operadoras de telefonia
usassem a infra-estrutura deles, e essa era uma tendéncia que podia vingar, em 2001, 2002, quando houve a antecipagéo
das metas. Porém as operadoras de telefonia partiram por renovar suas redes, por estratégia propria, € esse servico na
realidade néo rendeu o que tinha que render, e nds vamos ver agora com a convergéncia aonde é que ta surgindo ameacga e
por que nds estamos vendo toda essa movimentacdo dentro do setor, ela ta vindo conjugado por algumas operacdes de TV
por assinatura. Entdo o namero de (ininteligivel) ... nés ja falamos, pode passar. Outra preocupacdo que nés temos tido e
também o CADE tem nos ajudado bastante, e tem, a gente ta vendo isso no julgamento dos processos essa preocupacao que
esta existindo. Nao adianta eu ter trezentas, quatrocentas operacdes se eu tenho em termos de conteddo uma concentragéo
num Unico produto. Entdo o importante € vocé abrir a sua rede, e permitir que, quem detém a rede, por exemplo, de TV por
assinatura, pode ser amanha de telefonia, ele ndo pode gerar obstaculos ou barreiras para que outros usem, outros
produtores independentes ou outros produtores de contetdos usem essa rede.

Mudanca de lado da fita

Ndés sempre temos que partir, as redes tém que estar a disposicéo, para que possam trafegar qualquer tipo de contetido,
e vocé ndo gere barreiras ou por meio fusfes, ou, em vez de fusdo, vamos pegar acordos, parcerias, eu ndo posso gerar
certas barreiras aqui em termos de veiculagdo desses conteldos, sendo a tendéncia vai ser de aumentar essa concentragao,
de setenta e cinco por cento, e diminuir a participacdo principalmente dos independentes e de outros grupos. Por favor.
Vamos la para o mercado de banda larga. Dados de 2006, nés temos cinco milhdes e pouco de assinaturas, e hoje de manha
ja recebi uma informacao do ultimo dado ai que é da Sisco, eles publicam isso, € o Bardmetro Sisco, agora em 2007, no
primeiro trimestre, esse nimero passou para seis milhdes, o crescimento foi da ordem de 5.6%, e nds vamos ver aqui que
novamente quem domina a banda larga, véo ser, ou as dominantes ou agora os operadores de TV a cabo que tdo comecando
a investir, viram que as suas infra-estruturas estavam ansiosas com quatro milhées e seiscentos mil assinaturas, e com uma
penetragdo de vinte e oito milhdes de domicilios, estdo vendo um atrativo para fornecer a banda larga, e a banda larga que na
verdade ta gerando todo esse movimento da convergéncia; o problema € esse: se nao tivesse a banda larga, eu ndo teria
essa competicdo, ou essa concorréncia, ou a convergéncia que nés estamos falando. Dois anos ha atras, nés estdvamos num
evento na Holanda, um evento de radiodifusdo, e no ultimo dia nés fomos parar num painel em que estava-se discutindo, um
painel de engenheiros, o que a sociedade de engenheiros pensam para o futuro, dois anos atras la na Holanda disseram o
seguinte: que eles estavam orientando as operadoras a colocar nas residéncias, na telefonia fixa, facilidades que pudessem
chegar a vinte e oito mega bits por segundo de trafego de dados. O que nés estamos vendo agora, trés anos depois aqui no
Brasil, o operador ta se instalando, ta oferecendo banda larga com trinta mega bits , entdo nés estamos vendo essa mesma
tendéncia do exterior se repetindo aqui. Entdo é para la que o mercado ta indo, e a tendéncia sempre, mesmo com a terceira
geracdao, € vocé oferecer sempre maior velocidade. Esse, vamos para 0s seguintes para gente adiantar. E nés verificamos o
seguinte: que, pelos dados, o mercado corporativo, que ta, ta levando esse mercado. Nés estamos vendo o seguinte: que o,
gue a residencial td parado, pera ai, desculpa, a residencial, os dois nimeros tdo parados. Um esta oitenta e cinco, nés
estamos em oitenta e seis o residencial, e o corporativo baixou um pouco de 14.2 para 13.4, mas iSso mostra que o segmento
residencial ta se interessando por isso. Por que ta se interessando, porque ta tendo precos atrativos; se vocé tem precos
atrativos, ha interesse por esse mercado. Vamos, vamos avancar. Vamos |4, entdo, agora nds vamos tentar trazer para ca,
um pouco, mostra esse mesmo cendrio s6 que sobre enfoque de segmentacdo tecnolégica. O que nds vamos ver, as
operadoras de telefonia, novamente apenas estou mencionando as trés, detém o mercado local, elas tinham aqui oitenta e um
por cento desse mercado de banda larga, vocé chegou no quarto trimestre, eles perderam aqui um pouco de mercado e hoje
0 market share deles é setenta e oito, mesmo assim é significativo. Ai vem o cabo, ele comeca com quatorze e vai para
dezessete, entdo esse movimento ta comecando a preocupar o setor, e por causa disso que vocés estdo vendo tanto
entrando na Anatel ou diretamente aqui no CADE, dizendo o seguinte: que t4 havendo dumping no mercado, etc. enfim, cada
um esta jogando contra outro, mas € que cada um esta tentando segura o seu mercado, como o trafego de minutos, la atras
ndés mostramos, esta tendo uma queda. Aonde que ta o valor atrativo disso?, sempre sera na banda larga, é para la que o
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mercado td caminhando. E aqui, esta em cima, vocé tem as redes waibs e finalmente satélite com 1.4, mas entendemos
que esse mercado aqui, de redes sem fio, eles também vé&o ter um, uma participacdo bem significativa no mercado. Entéo
iSSo aqui séo os primeiros movimentos, mas com a terceira geracdo vindo e mais se a Anatel conseguir dar uma up grade no
servico de MMDS, eu particularmente acredito que esse nimero facilmente no final de 2008 salta para dez, doze por cento.
Por favor, bom, aqui nés estamos mostrando em termos de velocidade, e nés vemos o seguinte: que em 2005, eu tinha aqui
dois por cento de um mega bits por segundo, agora ndés estamos com vinte e dois; entdo vocés podem verificar que o
mercado ta querendo sempre maior, mais banda, e se quer mais banda porque, porque alguém vai tentar mandar contetdo,
vocé ta fazendo, nés estamos baixando arquivos de video, tem YouTube e outras coisas que estdo acontecendo, e a oferta
de servicos de video mesmo, entdo vocé, em vez de estar indo para um bar, vocé vai na tua casa, vai entrar direto num
programador desse ou num distribuidor e vocé vai baixar um arquivo de filmes e vocé ndo precisa mais ir para o cinema.
Entdo esse mercado de banda larga, ele que vai gerar toda a, essa confusdo de convergéncia que nds estamos falando. Dai
o0 CADE estar buscando uma solucdo para o caso. Bom, entdo aqui n6s estamos mostrando os numeros e sempre a
tendéncia aqui € mostrar que os precos meédios, eles tao tendendo a cair mesmo, em todas as velocidades. Aqui nés estamos
fazendo uma comparagédo entre o segundo e o quarto trimestre do ano passado, e da para ver as quedas de dez, oito por
cento, por ai. Entdo isso mostra o seguinte: vocé tem uma competicdo que ta acontecendo nesse cenario. Aqui nés estamos
mostrando, eu ndo vou entrarnos detalhes para ndo perder tempo, por regido, da regido Sul e Sudeste néstemos uma
predominancia ta, e também no Estado de Sao Paulo, ta, significativa; a regido Norte ainda com a participacdo Norte-
Nordeste e Centro-Oeste, com uma participagéo baixa, cinco a oito por cento. Em termos de tecnologia, resumindo, em torno
de sessenta e dois por cento L, X DSL, a DSL, o numero de clientes que ela da ja que (ininteligivel), operadores de telefonia,
isso € no mercado mundial, entdo vocés podem verificar que ndo tem muita diferenca em relacdo ao Brasil, se 0 que nds
vimos, a média no mercado mundial, a participacdo da telefonia fixa tava em torno de sessenta e poucos por cento,
novamente e detém no mercado de banda larga sessenta e dois por cento; e o cable modem crescendo também, entdo no
Brasil na realidade vocé tem noventa e quatro por cento e na banda larga, o percentual estd em torno de setenta, setenta e
pouco. Entdo a gente pode contar ai que cada um ta se sentindo ameacado pelos Ultimos movimentos. E aqui novamente
para vocés, para gente mostrar a evolucdo de como cada um deles esta se comportando, inclusive da banda larga em cada
um dos paises, sempre a tendéncia é de crescimento, e o DSL ja tem alguns paises que continua subindo e outros nés temos
alguns decréscimos, ta, como é aqui o caso dos Estados Unidos, se é que ndo t6, ou da Irlanda, se é que nao t6 fazendo
confusdo, mas na apresentacdo para vocés, esse aqui, hdo sei, talvez (conversa longe do microfone). Bom, o que que,
novamente cenario mundial, o que que a banda larga ta proporcionando. Antes da entrada da banda larga, nés tinhamos um
mercado concentrado em cima de voz, e o que nds chamamos voz aprimorada, servicos de valor adicionado mas so6 de voz.
Quando a banda larga entra, muita gente achou que o mercado ia perder receita, 0 que que ocorreu, ao contrario, ele agregou
a banda larga e manteve a receita que ele tinha de voz. Com a entrada de voz agora, dados e video, esses nimeros sao
mantidos, As operadoras mantiveramtambém essa fatia que eles agregaram em cima do XDSL ou ADSL, ea-gora téo
comecando a prestar servigo de video; entdo novamente a receita média esta sendo mantida, entao qual é a tendéncia, o que
gue a tendéncia ta mostrando para nos é que a demanda por servicos de video vai ser cadavez maior em todos os sentidos:
as operadoras de telefonia vao querer pres-tar os servicos de video, e 0 pessoal de, que tem uma infra-estrutura, vai tentar
entrar no mercado de voz para tentar abocanhar parte desse produto. Vamos la. Nos anos 90 e principalmente na segunda
década de 90, quando ja sob a égide da Lei Geral de Telecomunicacdes, e com a criagdo da Anatel, a propria Agéncia foi
estruturada no sentido de trabalhar outros servigos. Porque ndo era o momento adequado de vocé realizar, no momento em
que vocé tava introduzindo, liberalizando as telecomunicacdes, vocé realizando, abrindo o mercado, se vocé também nao
desse o ordenamento no momento em que uma agéncia tava se iniciando, vocé poderia gerar um tumulto no mercado e vocé
perder um pouco o controle; entdo, as redes eram redes fixas, ou atribuidas a cada um dos servigos, entdo o pessoal da
telefonia fixa fazendo voz e dados, em cima de fio de cobre, pessoal aqui de TV por assinatura, oferecendo o cabo e a
radiodifusao que eles tém uma producao de contetdo, o audio aqui, o radio, e aqui na telefonia moével, quando ele inicia, ta,
ele inicia apenas com, com o mével, depois que ele vai virar como SMP e ai que ele comeca, eles comecam a oferecer
produtos e servicos, short menssage e outras facilidades. Por favor. O que ocorre se a gente agora olhar do ponto de vista
regulatério. A Agéncia ndo regula como vocé via mandar a voz, a Agéncia ndo regula como vocé vai mandar audio, a Agéncia
nao diz o que que esse video vai conter, agora vocé consegue, a Agéncia sim, pela Lei do Cabo, consegue dizer que tipo de
contelido vocé pode veicular; entdo a gente ndo pode confundir o tipo do conteddo com o conteldo em si. Entdo nés nao
regulamos o que que vai dentro de cada um desses pacotes. Eu sei 0 seguinte: ele vai ter que transmitir TV Camera, se
dentro da TV Camera vai um programa que deveria ir, ndo deveria ir, esse € um problema de quem ta produzindo, entdo a
Agéncia ndo tem nenhuma acao regulatéria, entdo nés ndo regulamos isso, entdo pode ser que, como agora ha pouco, se
amanh@ o Legislativo, na hora de rever a Lei Geral de Telecomunicacdes, e rever melhor a questdo do ordenamento da
radiodifusao, pode ser que alguma atribuicdo passe para nds e ai logicamente vai bater no CADE também pela sinergia que
existe. Na infra-estrutura sim, ai nés regulamos o acesso, a exploracao do servico é regulado, ta, e, do ponto devista do
usuario, nés procuramos atuar complementarmente a Lei da De-fesa do Consumidor, quando o assinante, ele entra para fazer
uma reclamagdo contra uma operadora, ele pode ter usado outros meios, isto é, ter usado o Cdédigo de Defesa do
Consumidor e ter atendido seus interesses, mas quando a Agéncia verifica que as vezes comega com uma denuncia simples,
mas essa denlncia simples ele pode ter um reflexo num nimero maior de assinantes, entdo a Agéncia atua em cima do
operador e a Agéncia multa. Agora mesmo eu tenho um caso que eu nao vou citar o operador, mas a Agéncia aplicou uma
multa grande e o Ministério Publico, também através da Procuradora da Republica 14 em Sao Paulo , aplicou outra multa com
0 mesmo valor. E eles sdo, atuam de forma independente, e nao pode avocar que nédo houve, essa multa ja foi aplicada pelo
outro. Por favor. NGs tamos partindo hoje, n6s tamos na sociedade da informacéo, banda larga nés tamos falando em bits , e
nao tem jeito isso, para onde que o mercado ta indo. Se eu ndo oferecer essa facilidade, quem néo tiver todas essas
informacdes na mao, ele nédo vai sobreviver, ta, e ai a gente, tamos usando um monte, outro dia eu peguei esse aqui, n0s
fomos para o evento de radiodifuséo que aconteceu a semana passada, e alguém definiu claramente, perguntou o que que é
EPTV. Ninguém conseguiu responder, entdo eu falei, vou dar a minha definicdo: qualquer tempo, qualquer lugar e qualquer
de vais, essa é minha definicdo de EPTV. Entdo se a gente for para uma analogia, nés vamos ver o0 seguinte: € vocé fazer
absolutamente tudo. Como o movimento no Brasil comecga: as empresas de telefonia prestando voz, para ai, ta, eles tinham
também um mercado de dados também na méao deles, ai as empresas de TV por assinatura comegam a prestar dados nesse
momento ja comega, comegcam a surgir as primeiras ameacas e vem 0s movimentos, eu quero também prestar voz, que
agora ja tenho uma infra-estrutura que trafega bits , t4, a minha rede ta preparada para isso, e 0 pessoal daqui, se é que nés
tamos falando em convergéncia, essa convergéncia vai acontecer sempre no mundo inteiro, € o mundo inteiro que vai facilitar
a convergéncia. Agora eu, nesse momento eu ndo gostaria de entrar, se eu t6 fazendo voz de IPTV, o importante é o
seguinte: eu td fazendo alguma coisa que ta usando protocolo IP, e este pessoal, com, querendo fornecer os servicos. Como
a regulamentacdo nao permite, ai surgem as parcerias; o0 que surge, aqui, nés temos a primeira parceria que foi analisado, no
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caso. A Embratel, fazer uma parceria com a NET, apesar de que sabemos que a NET tem cinqlienta e um por cento das
acles, cinqlenta e um ponto dois, ou oitenta e alguma coisa, e a Embratel e outros investidores chegam até quarenta e sete,
guarenta e oito por cento. Mas o importante € o seguinte: ela fez a parceria, comegou oferecer voz, nesse momento, ela
comeca pela primeira vez invadir o mercado das trés teles locais, nas trés regides. E como até entdo ela ndo conseguia entrar
nesse mercado, ela conseguiu pela primeira vez com a TV por assinatura acessar a Ultima milha, entdo a primeira ameaca
surge dai. Qual o primeiro passo desse pessoal, entrar no mercado de video. Mas como do ponto de vista regulamentar, eles
tém uma autorizagdo na méao que é servico de comunicacdo multimidia, porém naquele momento a Agéncia, vendo os
movimentos que poderiam acontecer no cenario nacional, o que que a Agéncia fez: vocé vai levar a tua autorizagdo
multimidia, porém, toda vez que vocé fizer algo que confunda com radiodifusédo, ponto multi ponto, toda vez vocé faca algo
gue se confunda com TV por assinatura, sai de um ponto de um distribuidor, vocé vai distribuir esse programa para varios
assinantes ao mesmo tempo; entdo hoje, se vocé for fazer uma telefonia fixa ou movel, vocé ndo pode usar essa licenca,
vocé tem que ter uma licenca especifica, se ndo € a primeira porta de entrada para vocé, pela licenca de telecomunicacdo
multimidia vocé prestar absolutamente tudo. Mas por qué, se eu nao tenho ainda um plano que me diga qual € o nimero ideal
de operadores, eu ndo tenho uma definicdo clara dos servigos, ndo era 0 momento de vocé abrir, mas nés temos que buscar
gual é esse ponto 6tico? T4, esse exercicio que ta sendo realizado aqui. Entdo aqui nés tamos mostrando outra parceira, a
empresa Sky, fazendo parceria com a Oi, na regido da Telemar, e fazendo até parceria na regido dois com a Brasil Telecom,
€ por que isso, por causa dessa ameaca que comecou com a Embratel. Entéo eles tém que fazer todo o possivel para que
esse marktingcher ndo aumente do lado de c4, eles passam a dominar o mercado da forma como eles tao operando hoje. Por
favor, a mobilidade nos ja falamos, vamos tentar avancgar. Vai comecgar um outro complicometro aqui, la na frente. Quando o
Brasil comeca a implantar a TV digital, a TV digital, ele tA montado tudo, na realidade é se também ta usando bits de
informacéo, quando se usa bits de informacéo, esses bits vdo poder trafegar o qué? Por redes fixas, por redes méveis, e ai
surge a discussao, de que o radiodifusor vai tentar fazer também tudo ou esse central Box que eles estao falando vao permitir
acesso a qualquer meio de telecomunicagdes. Entdo hoje a forma como o cenario tA montado, eles ndo vao usar o canal de
retorno pelas ondas de radio, principalmente usando freqiiéncia de radiodifuséo. Todo o cenario ta sendo conduzido para que
eles usem os meios de telecomunicacdes todos disponiveis, pode ser o SMP, pode ser a fixa, pode ser talvez por meio de TV
por assinatura, enfim, essas caixas que eles estdo chamando unidades conversoras, esses receptores decodificadores véo
permitir acesso a qualquer meio de telecomunicacdo, entdo essa é a linha que por enquanto no setor de radiodifusdo o
governo ta trabalhando e hoje de manha no outro evento que nds participamos de TV publica isso foi ressaltado, mandaram
uma pergunta, perguntando se a radiodifusdo ia fazer também interatividade; sim, nds usamos 0s meios de
telecomunicacdes. Qual € a tendéncia internacional e para onde é que a Agéncia ta caminhando. Licenca Unica, e essa
licenga Unica vocé tem, preservando o regime que ta previsto na Lei Geral de Telecomunicagdes, regime publico e regime
privado. Por que que é regime publico, por que vocé tem todos os bens reversiveis e alguém tem que dar continuidade para o
servico, entdo o servigco nao pode ser interrompido. Se amanha ou depois vocé classificar tudo como regime privado, o que
que pode acontecer, quando um operador desses sai do mercado, vocé vai privar a sociedade, entdo o fato de vocé ter o
regime publico, isso permite com que, quer dizer, a Agéncia por for¢a regulamentar, ela assume os ativos da empresa, pde a
empresa para rodar, faz uma licitacdo e arranja um segundo competidor para entrar no lugar dessa empresa que ta saindo.
Entdo mesmo com a licenca Unica vocé nao pode perder de vista o regime publico e o regime privado; vamos deixar para
concorrer entre si, agora o regime publico também vai proporcionar para que a gente I&, leve essa banda larga essas
facilidades para todos, para todas as pequenas cidades, mas também nos editais, a gente possa também para o regime
privado exigir algumas contrapartidas, como agora recentemente nés fizemos, quando uma empresa do grupo Telefbnica foi
la pedir uma autorizacdo de servico DTH; apesar de a gente néo ter atualizado ainda a regulamentacéo, nés exigimos que
eles carregassem no laynap , parte de algumas obrigacdes que constam na lei de TV a cabo, quais sdo: TV Camara, TV
Senado, TV Justica e também obrigamos a levar Internet, TV por assinatura para as escolas usando inclusive canais ou canal
sob a responsabilidade do MEC. Entédo, quer dizer, a gente conseguiu colocar isto. Entdo existem mecanismos, porém eu
tenho que ir até o extremo limite da lei, porque eu ndo consigo nesse cenario de convergéncia alterar muito, entdo a gente via
até onde, aonde a regra me permite eu tenho que ir sendo depois disso vocé ganha uma demanda judicial e a coisa para.
Entdo, por favor. Ai basicamente ofuturo o que que é, vocé vai ter uma rede de acesso, ndo importa se é cable modem , ta
usando a rede fixa, ta usando fibra 6tica, satélite e a que dispositivos intercambiaveis, outro dia la nos Estados Unidos eu vi o
seguinte: fizeram uma demonstragdo, o sujeito veio com o celular dele, ta na rua, ta recebendo a televisdo, o programa de TV,
ai ele parou, desceu do 6nibus, ele péara, chega em casa, coloca o telefone dele na base, ele vai receber o sinal, vai receber
seu programa no ponto em que ele parou na sua televisdo. Entdo, isso as vezes parece ficcdo cientifica, mas vamos
apresentar como realidade, entdo vocés podem verificar que ndés vamos ter um equipamento celular que esta se
intercomunicando com um televisor, e todos os televisores a partir do ano que vem ja vao ter la um conector para
interconectar para uma rede de IPM; entdo, a partir desse momento, vocé tem um numero ai, a televisao vai ter um ndmero
como se fosse um computador e para tecnologia existente ndo tem limite de numeracédo, entdo, conclusdo: vocé vai estar
acessivel em qualquer lugar a qualquer tempo. Entdo o futuro é esse e por isso nés estamos fazendo licenca Unica. A Unido
Nacional de TelecomunicacGes ta analisando essa questédo, ela ndo € questdo tdo trivial, existem algumas experiéncias na
Unido Européia, na India, o pessoal ja implementando a licenca (nica, ta dando certo, tem problemas, tem, mas € algo que é
inexoravel, entdo eu acho que com isso aqui eu encerro a apresentacao e todos esses aqui nés ja falamos. Eu ultrapassei o
tempo, desculpem, mas eu tentei trazer o maior nimero de informacgdes para tentar convergir ou até estruturar melhor o
trabalho que eu fiz aqui no CADE. Eu gostaria de parabenizar novamente, eu acho que nés vamos aprender muito com essa
iniciativa aqui de vocés. Como sempre, foi bastante interessante, eu vou iniciar fazendo uma pergunta...

Troca de fita

N&o identificado — As questdes que surgiram tém sido as questdes de contelido, mais uma vez nés temos discutido em
varias ocasifes isso, eu fiz pelo mesmo caso importante o caso Net, Sky, a definicdo de dois mercados relevantes de
contelidos distintos: o de contetdo nacional e o de conteudo internacional, que eu entendia que em conteldo internacional
havia concorréncia e em contetdo nacional havia necessidade de se criar uns espacgos para aumentar a concorréncia nesse
setor. E fiz toda a exposi¢cdodo deputado Bittar levantando a possibilidade de se caminhar em direcdocom uma possibilidade:
eu acho importante de se especular em alguns casos isso, um espaco de ampliar a atuacdo da Anatel, colocando,
incorporando alguns elementos também de, de regulacdo na area de conteddo. A seu ver, isso implicaria numa mudanca
muito grande da estrutura hoje existente; isso seria factivel, uma vez havendo mudanca da legislacdo num horizonte razoavel,
isso implicaria transforma¢des muito grandes.

N&o identificado — De qualquer forma a agéncia vai ter que passar por uma reestruturacdo. Essa reestruturacéo era
para ter acontecido o0 ano passado, ndo ocorreu, mas eu acredito que esse ano a agéncia vai passar por uma reestruturacao
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porgque, na hora que nds analisamos ou ins-truimos os processo para o CADE, vou tentar ajudar, o que que ocorre: todos
0s casos que tdo surgindo, eu vou na area de telefonia, que é responsavel pela area dos servicos privados, eu faco uma
pergunta dirigida — como vocé ta vendo o ISM e como vocé estd vendo uma questdo concorrencial. Eu vou na outra area, que
€ servigos publicos, eu faco a mesma pergunta. Eu junto as informacdes, eu fago a instrugdo, mando para o Conselho, o
Conselho analisa, depois a gente remete para o CADE ja algo consolidado. Entdo em vez de eu ter essa consulta, a idéia é
que todas essas informac¢fes vao ta numa Unica area; entdo, quando a area analisar, ela vai analisar olhando ja os trés
mercados, ta. E é claro que em futuro breve nds vamos trabalhar com um mercado convergente desde que eu tenha as
regras bem definidas. Entao, eu diria 0 seguinte: eu estarei aqui torcendo para que até o final desse ano, ou pelo menos até
marco do ano que vem, nés tenhamos ja alguma adequacdo na Legislacdo; ndo é facil, a Agéncia ta torcendo por isso,
tomara que venha, o que depender de nés, nds vamos também ajudar, e eu digo o seguinte: com a reestruturagdo que ja
devia ter acontecido, talvez um pequeno ajuste, a gente ja passe a enfrentar essa realidade. Entdo eu digo o seguinte:
estamos preparados, sim; hoje eu diria que mais ou menos, mas até o final do ano a gente consegue se preparar e trabalhar
em conjunto.

N4o identificado — E, Conselheiro...

Néo identificado — Agradeco a apresentacdo do Ara, foi muito rica em informacGes e abre diversas, diversos pontos,
tem um que é bem pequeno mas nos é importante. E sobre ele MMDS, primeiro eu gostaria de confirmar uma informacé&o que
nés recebemos recentemente e conforme a resposta tenho uma questdo subseqiente. A informacdo € que a tecnologia
mudou profundamente, em MMDS nos ultimos anos, nas primeiras outorgasa capacidade de transmissao era muito limitada e
portanto somente umao-peradora caberia naquela outorga né, numa determinada area, € um monopdélio natural, mas com a
evolucao da tecnologia, a capacidade de transmissao ficou tao elevada nessa MMDS, que passou ser possivel a competicao
entre mais uma operadora numa mesma area. Caso seja correta essa informagdo, seria possivel conceder outorgas
adicionais numa area que hoje exista um monopolista, um Unico operador, com aquela freqiiéncia, sendo no ambito da Anatel,
isso é possivel ser feito no ambito de uma decisdo do CADE solicitando a Anatel?

N&o identificado — Vamos la. Quando a tecnologia em MMS nasceu, casualmente eu tava no Ministério e trabalhei, ndo
gosto de usar o singular, mas trabalhei no MMS e no DTH, as primeiras sugestdes que a gente fez naquela ocasido para o
Ministro, era de que a gente sempre deveria ter dois operadores, mesmo a gente trabalhando por tecnologia, e assim nés
fizemos e as licitagbes caminharam nessa direcdo; entdo eu teria, vou dar um exemplo, Brasilia, um operador com quinze
canais, outro operador com dezesseis canais, essa era a capacidade maxima do MMDS, 31 canais. No meio do caminho, em
97, eu ndo sei se a maioria de vocés vai se lembrar, vocés iam para o shopping e vocés viam tendas de ofertas de servigos
ou tentar conquistar o usuario, e o pessoal apresentava praticamente 50 TVs, e mostrando varias, varios programas, € nesse
momento os operadores de cabo comecaram a ampliar a capacidade de suas redes, o que que percebemos ja no dmbito da
Anatel, 97, que tudo isso comeca em abril de 97, a Agéncia foi criada em novembro de 97. Nesse momento nés vimos o
seguinte: que os operadores de cabo iam na casa dos assinantes e diziam: eu tenho um servico que te da 50 canais, 0
assinante ele ainda néo é seletivo, eu vou falar algo, que talvez se tiver operador aqui de TV a cabo ndo vai gostar, mas hoje
de manha eu usei mais ou menos essa mesma expressao no féorum de TV pulblico, se se for olhar quais sdo 0s canais mais
assistidos de TV por assinatura vocés vao ver o seguinte: que sdo os canais da TV aberta, porque sdo os locais onde hoje a
radiodifusdo ndo chega com boa qualidade, a radiodifusdo aberta. E se vocés forem, eu até acho que lhe mandei,
Conselheiro, vocé viu o seguinte, TV Camara, TV Senado, sdo duas, sao dois canais que tdo presentes em todos 0s servicos
e praticamente todos 0s usuarios querem esses canais, eles estdo mais presentes do que um HBO ou Tele Cine...

N&o identificado — Tenho notado que eles sdo muito assistidos, fiquei espantado, tém uma audiéncia muito grande.

N&o identificado — Entdo quando a gente vé esse movimento, entdo nés, o que que fizemos, eu ndo posso gerar um
desequilibrio entre dois operadores, entdo nés voltamos para tras, e aonde nés ndo tinhamos duas outorgas, por exemplo,
Porto Alegre tem duas outorgas hoje, mas aonde nédo tinha duas outorgas, nés unificamos as outorgas e ampliamos o raio de
cobertura de tal forma que eu pudesse chegar até cinqiienta, cinqiienta e poucos quildbmetros, sem problema aqui em Brasilia,
o operador de MMDS ele consegue atingir as cidades satélites. Mas hoje a tecnologia evoluiu, bom e ai vamos ter outro dado
importante, ta, para vocés. E, como o Brasil € um dos poucos paises onde o MMDS decolou, ou mostrou como uma tendéncia
de oferta de servico enquanto que nos Estados Unidos, por que que eu estou citando os Estados Unidos, porque o modelo de
TV por assinatura € uma copia do sistema americano, € uma copia do sistema americano onde la a TV a cabo ou a TV por
assinatura tem 87% de penetracdo e a TV aberta tem 13% de penetracdo, entdo a piramide ta invertida, mas mesmo assim foi
uma lei trabalhada a dezoito maos, teve a sociedade civil, o Legislativo, enfim, os operadores e o pessoal copiou 0 modelo
americano. Quando vocé copia 0 modelo americano, vocé automaticamente trouxe junto o MMDS que também |4 ele nunca
avancgou. Como as tecnologias, agora comecou a surgir haimax que foi mencionado aqui. O haimax trouxe pela primeira vez a
oportunidade para que esse servico deslanche e hoje os operadores brasileiros estéo participando de féruns internacionais, e
0 Brasil praticamente t4 sendo também um referencial, e eu digo o seguinte: 0 MMDS pode a vir a ser uma solucao
alternativa, agora uma solugéo alternativa como, ndo se a gente dei-xar ele apenas preso, vamos supor hoje vocé consegue
num canal colocar quatro subcanais de video, ai eu vou dizer assim: ta entrando TV digital, a tecnologia me permite colocar
até oito, tudo bem, vocé vai dizer, vocé passou de 15 para 120, mas o cabo hoje t4 oferecendo acesso a Internet, ta te
oferecendo por meio de parcerias voz; se eu ndo gerar um atrativo para o MMDS, ele sempre vai ter uma perna fraca, nao sei
se ta ficando claro, ele vai entrar sempre em desvantagem, entéo isso € um problema que a agéncia vai ter que enfrentar até
o final do ano, a agéncia vai ter que dizer o que que esta esperando do servico de MMDS, ou vamos enterrar de vez o MMDS
e o0 pessoal vai entregar as licencas ou ai sim eu respondo objetivamente, quem sabe, de repente, se eu tiver a terceira
geracdao, a pista para terceira geracdo, eu entro com o haimax dentro do MMDS, eu pego essa faixa hoje que sao, € uma faixa
de 180 megaherts , o cabo da 750, sempre eu tenho um desequilibrio mas é algo de wales , e ai nés podemos analisar se é
bom ter um operador ou dois operadores, que ai vocé daria todos os servicos convergentes. Entdo novamente eu volto para
essa discussdo da mesa: para mim, o mais importante dessa discussao é o seguinte: o cenario é riquissimo, e nés temos que
definir claramente quantos operadores, tdo um estudo, que isso ainda estéo discutindo o nome da agéncia, mas talvez seja a
gente voltar e revisitar o MMDS, para verificar o seguinte: se eu der o tal triple play ou quadruple play , quantos operadores
poderdo entrar, um operador ou dois operadores, e ai com a entrada da terceira geragéo eu teria quatro operadores la com
mais dois aqui, entdo vocé conseguiria gerar uma concorréncia e uma concorréncia que vai gerar uma competicdo, ai sim o
usuario final vai ter condi¢cBes de ter alternativas na mao dele. Nao sei se eu respondi, mas eu tinha que dar essa explicacdo
porque é importante. Se a Agéncia definir que o MMDS ele vai ficar na TV por assinatura, eu digo o seguinte: ele ta fadado a
morrer, ele ndo tem como sobreviver.

(conversa longe do microfone)
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N&o identificado — Alguma pergunta?
N&o identificado — Bem eu td6 vendo a Ancine, que la atras tem o SEAE, ... Ministério Publico.
N&o identificado — Eu néo ia fazer pergunta, mas vou fazer.

N&o identificado — A pergunta que eu faco € a seguinte: a gente vé que as idéias se encaminham no sentido de que,
olha, é preciso abrir o mercado e incluir varios produtos, no mesmo mercado, ndo. A pergunta que eu faco € bem simples,
com a legislagcdo que nos temos hoje, nds ouvimos aqui que ha uma intengdo de modificagdo da Legislacdo e que
provavelmente aconteca no segundo semestre, mas eu pergunto o seguinte: com a Legislacdo que nés temos hoje, o que que
€ possivel fazer aos olhos da Anatel?

N&o identificado — Eu talvez, eu responderia com a devida licenca da nossa Presidenta Dra. Elizabeth, eu digo o
seguinte: hoje, com a Legislacao existente, vocé tem mecanismos para realizar corretamente essa convergéncia que a gente
ta falando, veja bem, um passo grande foi dado quando o CADE aprovou a entrada da Telmex na Embratel e a oferta de
servigos de banda larga e de voz em parceria com a Net, préximo passo que vai bater aqui no CADE, que somos obrigados a
mandar a parceria ou a compra da TVA pela Telefénica, na parte do MMDS, do cabo ndo porque o cabo tem que ter 51% e ai
eu tenho um controle e eu respeito o Deputado, mas néo se ele pode ter contrato de gaveta, mas ele tem que fazer muito bem
ndo sei como aonde que ele enfiou isso na gaveta, porque o controle acionario td no mercado, ele ndo consegue te camuflar,
vocé sabe td na méo de quem, entdo no mercado quando vocé vai na CVM, vocé vai encontrar aonde que tdo essas acoes,
entdo por exemplo, nés estamos analisando um caso, que vai bater aqui no CADE, mas como o mercado acionario ele é
volatil, hoje tA& na tua mao, mas amanha pode ta na mdo do Murdor (?), entdo vocé considera tudo 100% como sendo
estrangeiro apesar de que ele ta no mercado nacional, entdo ele tem que encontrar pessoas fisicas ou juridicas que detém
esses 51%; entdo eu ndo posso ir 14, ah, porque no mercado acionario, o Conselheiro Prado ou a Dra. Elizabeth, cada um tem
20% das ag0es, opa, nao to, eu sei que ndo pode, eu sei disso (risadas)...

N&o identificado — Ai a gente fica impedido.
N&o identificado — Mas imagina aqui...
N&o identificado — Também t6 impedida. (risadas)

N&o identificado — Entdo, mas vocé vé o seguinte: de qualquer forma eu tenho que enxergar essas pessoas € ndo
adianta que a Comissédo de Valores Mobiliario diga o seguinte, eu tenho que enxergar que ta no teu nome e que se amanha
ou depois vocé vender, a Anatel tem um regulamento, uma resolugdo que muita gente ndo gosta, a Resolugdo 101, ele é
obrigado a te comunicar, se ndo eu posso até levar a empresa para cassacao, porque houve transferéncia do controle. Entdo
eu te digo o seguinte: existem mecanismos, sim, tem como controlar essa questédo, eu ndo preciso de muita alteracéo, agora
0 que ta atrapalhando e que vocé hoje é, vou pegar o caso da TV publica, me pegaram la, ah, me disseram que isso aqui a
Anatel pode ajudar, eu falei a Anatel ndo pode ajudar, eu td6 impedido por lei, ndo mas o Ministério disse que é problema da
Anatel, me diz aonde, porque a legislacdo ndo me permite; entdo esse vai e vem que tumultua o mercado, entédo eu acho o
seguinte: ou todo o servi¢co deveria estar num canto s@, se ndo € na Anatel, entdo devolve tudo para o Ministério; agora vocé
ndo pode ter dois chapéus, a politica ta clara: CADE nao formula politica, Anatel ndo formula politica, entdo nés seguimos a
politica estabelecida. Entdo define claramente a politica e deixe que regular o mercado de telecomunicacdes, regular
concorréncia, CADE sabe fazer muito bem, nés sabemos fazer muito bem também, agora, quando se deixa isso aqui no
limbo, vocé ndo sabe quem é quem, entdo quando |he interessa diz-se é Anatel quando nao |he interessa diz-se é Ministério,
ai ndo funciona. Entao € isso que a gente precisa acertar. Quando a Lei Geral de Telecomunicagfes, ela foi criada, em
seguida na mensagem presidencial ta claro que viria uma outra lei que complementaria essa lei, s6 que isso ndo aconteceu e
ai 0 que que ocorre: vocé tem hoje uma lei que vem de 97, fez aniversario e cada um agora vai tentar comentar os beneficios,
as vantagens, desvantagens da lei ou o que que tem que mudar, enquanto que no outro lado o conteddo, o conte(ido ndo tem
dono, quando eu mando o assunto para o CADE, nao t6 aqui para fazer média, aqui hoje o CADE quando ndo gosta fala
claramente, mas eu adoro quando eu mando alguma coisa para o CADE, é a Unica, o Unico lugar que eu tenho para tentar
defender contetdo, porque ndo tem nenhum lugar que me arranje um lugar na Legislacao; alias, essa foi a entrevista que a
Senhora deu Dra. Elizabeth, e também eu vi o Conselheiro, ndo me lembro se o Conselheiro Furkin falou alguma coisa, mas
foi na revista TV Time, que vocés tdo atacando esse problema, entdo vocé quando vai no conteddo ndo tem dono, entao vocé
vai até no limite que vocés podem ir, a gente vai até o limite que nés podemos ir, mas vocé tem que definir claramente que é
responsavel por isso, certo.

Nao identificado — Por favor, o microfone.

N&o identificado — Ara, se assim eu posso te chamar, traba-lhamos juntos. O mundo hoje discute mais ou menos
regulacdo, e a chegada da convergéncia, se podemos interpretar dessa forma, ela pode trazer mais regulacdo a servicos que
antes nao eram regulados, por exemplo, na area da telefonia, a telefonia por IP que hoje é dito servicos de valores
adicionados, e a Anatel ndo se preocupa com isso, ou seja, nao é um servico regulado, a partir do momento que a Anatel
entender que ha uma regulagdo, ndo por tecnologia, mas por servico, pode entender também que a Anatel possa regular de
alguma forma uma empresa que opere por servicos de valor adicionados. Nao sei se eu td falando algo que seja totalmente
equivocado, mas nos Estados Unidos ja hd uma preocupacédo com determinados tipos de valor de servigco adicionado, por
exemplo, tentando impor algumas empresas de voz sobre IP alguns determinados servicos, por exemplo, como servi¢co de
emergéncia. A Anatel tem essa preocupacéo, tem tentado regular de alguma forma, alguns servicos que sejam essenciais, no
caso servicos que a Anatel ainda, ou a Anatel tem planos de regular, por exemplo, aplicar determinadas regulacdes nos
servicos que hoje ndo sdo regulados?

N&o identificado — Essa questédo de IP, t4, porque o problema ta ali, hoje a Anatel ndo ta se preocupando porque ta
dizendo para vocé o seguinte: quando o Conselheiro Prado ta usando Sky para falar com o Ara, sdo duas pessoas fisicas que
estdo tentando se falar eu ndo quero nem saber. Quando eu vou no atacado, as coisas comecam a gerar confusdes. O UIT
criou um grupo de trabalho, essa questdo t4 sendo analisada na UIT, entdo os paises estdo preocupados com isto, porém
quando eu comeco a falar em licenca Unica, se vocé vai la e pega a licenca Unica, vocé tem uma licenca para prestar
qualquer servico de telecomunicacdes, entdo o que que eu tb te dizendo, que eu vou atuar muito mais agora para verificar se
vocé vai gerar o impedimento para que terceiros usem teus servicos do que vocé prestar o servico, vocé ndo pode gerar
barreiras, porque ai vocé vai comecar montar um monopo6lio em torno de uma facilidade ou de uma licenca que vocé tem.
Entéo eu diria que a tendéncia da Anatel é regulamentar cada vez menos, e sim atuar juntamente com o CADE na defesa da
concorréncia; eu acho que é esse o caminho que nés estamos caminhando e quando for para licenca Unica, e ai eu te digo o
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seguinte: a Unica coisa que vocé vai precisar fazer, vocé pegou a tua licenca Unica, vocé resolve cabear o problema nao
€ meu, vocé vai la no departamento de obras, pega a tua licenca, abre um buraco no chédo, pde cabo que vocé quiser,
guantos cabos vocé quiser, agora vocé precisou de radiofreqiiéncia, € um bem escasso, vocé vai ter que ir na Anatel, e vocé
vai ter que nesse momento se for um bem escasso como aqui, o prezado Conselheiro mencionou, no caso do MMDS, vamos
supor que vocé so tenha dois canais, ndo é dois canais, isto € dois espacos, eu vou ter que abrir uma licitacdo para verificar
quem que vai levar; entdo ele pode ter na méo dele uma licenca, porém ele ndo pode usar radiofreqiiéncia, porque, porque
ele tem que participar de uma licitagdo, ndo sei se ficou claro. Entdo o que depender de recursos escassos VOCé vai ter que
partir para licitacdo. E essa licenca UGnica vai te permitir vocé prestar qualquer coisa e ai sim, vocé comeca a tirar as amarras
que talvez o proprio Deputado mencionou aqui antes, vocé torna a legislacdo mais enxuta, mais agil, em todos os sentidos.

Mudanca de lado da fita

N&o identificado — Pessoal da Ancine, que até agora néo perguntou nada, quer fazer uma pergunta? N&o? Jorge, por
favor. E Dr. Francisco.

Nao identificado — Dr. Ara.
Nao identificado — Sim, Senhor.

Dr. Francisco — E sempre um prazer ouvi-lo, mais uma vez, vocé levantou ai diversos pontos bastante interessantes, na
sua conclusdo sobre os desafios da Agéncia, hoje se falou também da questdo regulatoria, esta se perguntando agora
também da questdo da simplicidade regulatéria de uma lei minima para que saia e nao figue ai empatando sem ter uma
definicdo. A gente sabe que no mundo hoje existe uma tendéncia realmente pela maior flexibilidade regulatéria e também
para uma neutralidade tecnoldgica. A questdo da regulamentacéo da tecnologia ela ta cada vez mais desaparecendo e ta se
privilegiando a neutralidade tecnolégica, mas ai nos seus desafios, o Senhor colocou ai, como uma das coisas seria a
regulamentacao por tecnologia eu fiquei um pouco na ddvida do que seria, se ndo ha uma contradicdo com essa tendéncia
que existe mundial, o Senhor queria dar um esclarecimento.

N&o identificado — Muito obrigado, Francisco, acho que foi bom vocé ter levantado essa questdo; eu infelizmente t6
trabalhando na TV por assinatura, por tecnologia por for¢ca da lei do cabo, se a lei do cabo, a gente tivesse tido a sorte de ela
ter desaparecido, os trés servicos passariam debaixo da Lei Geral e ai teria um Unico servico chamado Servico de
Comunicacao Eletrénica de Massa por Assinatura. Toda vez que a gente procura mexer, na horma ou ha regulamentacéo, a
gente sempre se depara o seguinte: qualquer alteracdo que eu faca, eu posso amanha gerar um servico XYZ, mas toda vez
que ele tiver uma caracteristica que vai fazer lembrar um servico de TV a cabo, eu vou esbarrar num colegiado que &€ um
Conselho de Comunicagcdo Social, que € um Orgdo de Assessoramento do Senado, em que, pela lei do cabo, eu sou
obrigado a tudo o que diz respeito a cabo a mandar para |4, eu ndo posso, por exemplo, quando eu t6 para editar um
regulamento de defesa dos direitos dos usuarios dos assinantes de TV por assinatura, t6 mandando aqui para o Ministério
Publico, entdo para eu editar esse regulamento, que € algo de interesse dos assinantes, nds colocamos em consulta publica,
e 0 que que a lei diz, depois que o Conselho da Anatel aprova, eu tenho que remeter para o Conselho de Comunicacao
Social, eles fazem amplo debate, depois volta de novo para Anatel para o Conselho da Anatel analisar as sugestdes que eles
tdo dando. Ora bolas, se eu t6 colocando isso em consulta piblica, eles deviam ja se pronunciar na Consulta Pdblica e eu ia
levar em consideracdo, mas eles entram duas vezes, eles entram na Consulta Publica, e depois ele me entra para palpitar
depois que o Conselho da Anatel aprova, entdo ndo posso baixar qualquer ato de TV por, de TV a cabo, servico de TV a
cabo, sem ouvir 0 Conselho de Comunicacao Social. Entdo esse é uma amarra que existe, por isso que a gente aqui sempre
contra a nossa vontade, a gente apresenta por tecnologia, € o Unico servico que tem por tecnologia e se a gente puder, quem
sabe, porque isso aqui € sO revoga a lei, é algo muito facil, e ai vocé poderia imediatamente a Agéncia baixar o regulamento e
botar dentro de um servigo Unico, e resolveria muitos problemas.Mas é o Unico servigo.

N&o identificado — Obrigado pela exposi¢do, nds ja estamos, ultrapassamos bastante aqui o nosso horario, mas foi
excelente como sempre, agradecer muito em meu nome e em nome do CADE a sua participacdo. Lembro que daqui a quinze
dias exatamente, dia 24, nés vamos retomar as audiéncias publicas, vira, virdo o presidente da Vivo e o presidente da
Telefbnica, em continuidade lembro mais uma vez quem quiser obter esse, essas exposicdes, ta, estara gravada no site do
CADE. Muito obrigado, e vamos encerrar por hoje.

N&o identificado — E lembrando que elas, essas agendas estdo sendo transmitidas pela Internet. Se alguém tiver
dificuldade de vir a Brasilia, pode acompanhar pela Internet, € multimidia.
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