
36° aniversário 

Discurso da Ministra 
Cláudia Costi&6  

Cláudia Costinhl 

É com muita satisfação que venho cumprimentar este Conselho pelo 36° 
aniversário desta instituição que, na sua maturidade, conseguiu tornar-se ativa. 
A Reforma do Estado, em curso, em muito contribui para que o CADE possa 
alcançar os seus objetivos. Lembro-me da literatura de Monteiro Lobato, em 
que, em um de seus contos, um rinoceronte fugia do cativeiro, e então o Estado 
criava um órgão de caça ao rinoceronte, que tinha por função nunca encontrar o 
rinoceronte, pois se isto ocorresse, o órgão seria extinto. Trata-se do Estado fo-
cado em si mesmo, o Estado auto-referenciado. Nesta fase, o Estado buscava 
empregar pessoas, como uma espécie de colchão social, visando evitar como-
ções no seio da sociedade. Hoje, ao contrário, o Estado busca tomar eficiente a 
sua contraprestação endereçada ao cidadão, e decorrente dos tributos pagos. O 
Estado que encarava o servidor público apenas como um empregado seu, o 
Estado-Tutela, como assim se chama, deu lugar ao profissional. O desempe-
nho passou a ser critério, e o servidor público se profissionaliza. Daí a impor-
tância dos treinamentos - 350.000 dos 512.000 funcionários públicos fe-
derais foram treinados. O Estado agora está enfocado na gestão social, na ges-
tão da coisa pública. Foram instituídas as Escolas de Governo. O CADE soube 
aproveitar muito bem este momento de transição, e, com a excelente gestão 
que apresenta, conseguiu atrair para si quadros de carreira. O CADE estruturou 
sua Procuradoria, ganhou Gestores, gerando motivação em seus servidores. O 
Servidor Público precisa de reconhecimento. A atual gestão, entre outros as-
pectos positivos que apresenta, trabalha com a questão focal de defesa da con-
corrência, preços admissíveis e busca de padrão de qualidade para os produtos 
e serviços oferecidos no mercado. Por outro lado, o CADE deve dar mais aten-
ção na punição da prática de cartelização na venda de serviços e produtos para 
o Estado. Cumprimento a iniciativa do CADE e da ANATEL de trabalho con-
junto, através de Portaria assinada pelos dois órgãos. Esta parceria deve ser 
buscada com as demais agências reguladoras. Sobre o Código de Ética, o 
CADE foi pioneiro na esfera da Administração Pública Federal. Sobre a ques- 
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tão da "quarentena", reconheço que o ex-servidor não poderá desempenhar, na 
iniciativa privada, função correlata à que desempenhava no Poder Público, va-
lendo-se de informações privilegiadas, mas, por outro lado, este mesmo 
ex-servidor poderá sentir dificuldades em se realocar na iniciativa privada, em 
atividade diversa da que desenvolvia no Setor Público. Neste sentido, tem-se 
estudado uma proposta de remuneração a este ex-servidor, durante um certo 
período, após o seu desligamento da função pública. Por fim, quero parabeni-
zar o CADE pela transparência com que vem desempenhando os seus traba-
lhos. A agenda pública e o próprio Código de Ética são bons exemplos desta 
transparência. Obrigada. 
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